
 

 

 
 

 

*ɯɞɠɢ�$ɫɤɩɦɠɞɫ�&ɥɲɯɠɥ 

��������������������������������������� 
������������
����������������������������� 

 
 

^ƵŶĚĂǇ͕ �:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 
 

dŚĞ��ĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 
 
 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ� 
KŶůŝŶĞ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ� 

&ƌŽŵ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
����������������������Ǥ��� 

 



 

 

�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ �ĞƵǆ�KīĞƌƚŽŝƌĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�EŽĞůƐ  �ŚĂƌůĞƐ-�ůĞǆŝƐ��ŚĂƵǀĞƚ 
 
KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ WƌĂŝƐĞ�DǇ�^ŽƵů�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ ηϯϴϭ 
 

d«��'�ã«�Ù®Ä¦�Ê¥�ã«���ÊÃÃçÄ®ãù 
 

dŚĞ�'ƌĂĐĞ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�Ê½½��ã�¥ÊÙ�WçÙ®ãù 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕ 
  ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘ 
  �ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ� 
  ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ� 
  ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
   
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͕ 
�ůů�  ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
  >ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŬŝŶŐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
  ǇŽƵ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
  >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ� 
  'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͖ 
  ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͗�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
  &Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
  ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
  



 

 

�Ê½½��ã�Ê¥�ã«����ù 
�ĞůĞďƌĂŶƚ �ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ� 
  ďĞ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ĂŶŽŝŶƟŶŐ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ� 
  ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
�ůů�  �ŵĞŶ͘ 
 

d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ�� 
 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ       �ĂŶĚǇ�<ŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ ��Z���/E'�&ZKD�d,���KK<�K&�/^�/�, 

 

�Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵ͕�K�:ĂĐŽď͕�ŚĞ�ǁŚŽ�ĨŽƌŵĞĚ� 
ǇŽƵ͕�K�/ƐƌĂĞů͗��Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕ �ĨŽƌ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ǇŽƵ͖�/�ŚĂǀĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵ�ďǇ�ŶĂŵĞ͕�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ǇŽƵ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ� 
ĮƌĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ďƵƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƵŵĞ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�/�Ăŵ� 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ �/�ŐŝǀĞ��ŐǇƉƚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ� 
ƌĂŶƐŽŵ͕��ƚŚŝŽƉŝĂ�ĂŶĚ�^ĞďĂ�ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŝŶ� 
ŵǇ�ƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ĂŶĚ�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͕�/�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŶĂƟŽŶƐ� 
ŝŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕ �ĨŽƌ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ� 
ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�/�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵ͖�/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚ͕�Η'ŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕Η�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͕�Η�Ž�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŚŽůĚ͖�ďƌŝŶŐ�ŵǇ�ƐŽŶƐ� 
ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�-�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ǁŚŽŵ�/�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŐůŽƌǇ͕�ǁŚŽŵ�/�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ͘Η 
         /^�/�,�ϰϯ͗ϭ-ϳ�  
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
   
 



 

 

WƐĂůŵ�Ϯϵ       

 

�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ŐŽĚƐ͕�Ύ 
ĂƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
�ƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĚƵĞ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͖�Ύ 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƵŶĚĞƌƐ͖�Ύ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝŐŚƚǇ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǀŽŝĐĞ͖�Ύ 
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͘  
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌ�ƚƌĞĞƐ͖�Ύ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ�ĐĞĚĂƌƐ�ŽĨ�>ĞďĂŶŽŶ͖ 
,Ğ�ŵĂŬĞƐ�>ĞďĂŶŽŶ�ƐŬŝƉ�ůŝŬĞ�Ă�ĐĂůĨ�Ύ 
ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�,ĞƌŵŽŶ�ůŝŬĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ǁŝůĚ�Žǆ͘ 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐƉůŝƚƐ�ƚŚĞ�ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͖� 
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͖�Ύ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ�<ĂĚĞƐŚ͘ 
dŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞƐ�ǁƌŝƚŚĞ�Ύ 
ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞƐƚƐ�ďĂƌĞ͘ 
�ŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�Ύ 
Ăůů�ĂƌĞ�ĐƌǇŝŶŐ͕�͞'ůŽƌǇ͊͟ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ͖�Ύ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŝƚƐ�ĞŶƚŚƌŽŶĞĚ�ĂƐ�ŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͖�Ύ 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ 

 

ZĞĂĚĞƌ͗ ��Z���/E'�&ZKD�d,���KK<�K&���d^  �ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ 

 

EŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�Ăƚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�^ĂŵĂƌŝĂ�ŚĂĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĞǇ�ƐĞŶƚ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�    
      



 

 

;ĨŽƌ�ĂƐ�ǇĞƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐͿ͘��dŚĞŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ůĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘   ��d^�ϴ͗ϭϰ-ϭϳ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
'ƌĂĚƵĂů�,ǇŵŶ 
 
�ůů�^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁĞƌĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�:ŽŚŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕�:ŽŚŶ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/�ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͖�ďƵƚ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƚŚĂŶ�/�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͖�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƵŶƟĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͘��,Ğ�ǁŝůů�
ďĂƉƟǌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͘��,ŝƐ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ĨŽƌŬ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͕� 
ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚĞĂƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĂƌǇ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂī�ŚĞ�ǁŝůů�ďƵƌŶ�ǁŝƚŚ�ƵŶƋƵĞŶĐŚĂďůĞ�ĮƌĞ͘Η��EŽǁ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�
ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƉƌĂǇŝŶŐ͕�ƚŚĞ� 
ŚĞĂǀĞŶ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ďŽĚŝůǇ�ĨŽƌŵ�
ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͘��ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ΗzŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘Η    >h<��ϯ͗ϭϱ-ϭϳ͕�Ϯϭ-ϮϮ� 
 

ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
WĞŽƉůĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 



 

 

,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 
dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ� 
  ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
  ,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ 
  ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘��,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ� 
  WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘��,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ� 
  ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ� 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
  ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ 
  ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ� 
  ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ      ZĞŶĞĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂĸƌŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ� 
  Ăůů�ƚŚĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͗��>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 � dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� 
  ǁĂǇ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

  

>ĞĂĚĞƌ� dŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ� 
  ƚƌƵƚŚ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

 

>ĞĂĚĞƌ� dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ� 
  ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  

   

 



 

 

>ĞĂĚĞƌ� dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͖ 
  ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ� dŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ� 
  ŐůŽƌǇ͖�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ 
  ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ͕� 
  ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�WƌŝŵĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͗� 
  ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ǁŝůů͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ� tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ͕�dŽĚĚ͕��ŶŶĞ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�>ŝŶĚĂ� 
  ŽƵƌ�WƌŝŵĂƚĞ͕�DĂƌŬ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�  
  DĂƌŝŶĞǌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ 
  ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͗�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ 
  ŝŶ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͘��tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĂǇ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ͗��'ƌĂĐĞ͕�DŝĐŚĂĞů͕��ĞůůĂ͕�
  WĂƚ͕�:Ž͕��Žď͕�DĂƌŶŝĞ͕�ZŽǇ͕�DƵƌƌĂǇ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͕��ƵĚ͕�DĂƌǇ�>ĞĞ͕�WĂƚ͘  
   

  tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗�� 
  DĂƌǇ�DĂƌƐŚ͖�:ĂĐŬ�Θ�WĞĂƌů�DĂƌƐŚĂůů͖�sŝĐ�Θ��ƌŝĐĂ�DĂƌƟƐŝƵƐ͖��ĞƩǇ�Θ�
  'ĞƌƌǇ�DĂƐŬ͖�dŽŵ�DĞĞƐ͖��ĂůĞ�Θ�:ĂŵŝĞ�DĞƐƐĞĐĂƌ͖�,ĞĂƚŚĞƌ�DŝůůĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

 



 

 

>ĞĂĚĞƌ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆŝůĞ͕�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŚĂƌƐŚ 
  ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�Žƌ�ŚĂƌĚ�ůĂďŽƵƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͗�ƚŚĞ 
  >ŽƌĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ŵĂƌƚǇƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ 
  ŚĂǀĞ�ďŽƌŶĞ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͗�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ 
  ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 

>ĞĂĚĞƌ /ŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͕� 
  ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕� 
  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
  ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ� 
  ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ� 
  ďŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�ZĞŶĞǁ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŚĞ� 
  ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƉƟƐŵ͘ 
  ^ĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ 
  ƐĞƌǀŝĐĞ�ǇŽƵ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽƵƌ 
  >ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ 
  'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ � 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ� 
  ŝŶ�ŵĞƌĐǇ͖�ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘ 
  >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 
 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ 



 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ� ĂŶĚ�
  ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
  tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
  tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�
  ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕ 
  ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ� 
  ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

d«����½��Ù�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«���ç�«�Ù®Ýã 
 

DçÝ®��½�/Äã�Ù½ç����çÙ®Ä¦�d«��WÙ�Ö�Ù�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��'®¥ãÝ 
WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ŽĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
  ĂƐ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŶĞǁ͘���ĐĐĞƉƚ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�
  ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŶĞǁ�ŝŶ�Śŝŵ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘  
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
 



 

 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ     �ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�η�Ϯ 

  

�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ tĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ� 
 ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͘  

,Ğ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�,Ğ�ůŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕� 
ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů͘��/Ŷ�ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ŽĨ� 
ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ŚĞ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŝŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞ�
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞ�ǁŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�Ă� 
ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�� 
 

,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŽƵƌ�ŐƌŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
ďĂŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘ �� 
 

�Ǉ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘� 
 

  EŽǁ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
  ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
�ůů  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 

'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕� 
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

�ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 

 



 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ ,ŽůǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕ 
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͖ 
ǁŚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�
ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂƚ͗ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕� 
͞dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�
ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�
ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 
 

tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŽͲ
ůǇ��ŚƵƌĐŚ͘��'ĂƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂĐƌĞĚ�ŵǇƐƚĞƌͲ
ŝĞƐ͕�ĮůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� 
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ� 
ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ŐůŽƌǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ĞƌǀĂŶƚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�� 
 

�ůů�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌƐ͕�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�^ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ� 
^Ɖŝƌŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  

WĞŽƉůĞ �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕ 
�ůů�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕ 
  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
  ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 



 

 

�ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� ͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕͟�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘�͞tŚŽĞǀĞƌ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ� 
  ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďǇ�ŚƵŶŐƌǇ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŝƌƐƚ͘͟ 
�ůů�  dĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖� 
  ŚĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�,ŝŵ͊ 
 
/Äò®ã�ã®ÊÄ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ŵĞŶ͘  
 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ &Žƌ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ�tŚŝĐŚ�zŽƵ�,ĂǀĞ��ƌŽŬĞŶ ηϳϰ 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ 
WƌĂǇĞƌ��ŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ůŽǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů͕�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ŽŶĞ� 
  ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ� 
  ďůŽŽĚ͕�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
  ,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů� 
  ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ� 
  ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘��'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕
  ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 



 

 

dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƐ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ 
  ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ŽĨ� 
  ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ 
  ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ 
  ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
 

>ĞĂĚĞƌ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
     
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ :ŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ     ηϭϱϰ 
    
sŽůƵŶƚĂƌǇ &ƵŐƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�<ǇƌŝĞ�&ƌĂŶĐŽŝƐ��ŽƵƉĞƌŝŶ 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŝŶ� 
ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕� 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ� 
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ� 
ĞŵĂŝů�,ĞůĞŶĞ�^ƚĞĞƌ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ�� 
 
 
WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�:�Äç�Ùù�ϭϲ͗ 
ZĞĂĚŝŶŐƐ͗��� /ƐĂŝĂŚ�ϲϮ͗ϭ-ϱ͖�WƐĂůŵ�ϯϲ͗ϱ-ϭϬ͖� 
  ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭ-ϭϭ͖�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ 
 
 

� 



 

 

�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-:�Äç�Ùù�ϵ͕�ϮϬϮϮ 
 

�ÄÄç�½�s�ÝãÙù�D��ã®Ä¦ 
dŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�sĞƐƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϲƚŚ͕�ϮϬϮϮ͘�� 

WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 
 

�ç�¦�ã�hÖ��ã� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 

KĐƚŽďĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŽĨĨĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�Ψϳ͕ϱϬϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨŝĐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��tĞ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�

ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
��ŽŵƉůĞƚŝŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĞĚŐĞ� 

ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉůĂŶ͘�� 
  

Z�Äã�½����ÊÃÃÊ��ã®ÊÄ�E����� 
��'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
Ă�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů��ŚƌŝƐƚŝŶĞ��ƌŽƐƐůĞǇ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϵϲϰϬ͘ 

 
d«����®½ù��Ù����WÙÊ¦Ù�Ã�E���Ý�zÊçÙ�,�½Ö 

KƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 
�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ 
�ƌĞ-ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ͘��,ĞĂǀǇ�ůŝĨƚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂŶ�Žƌ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ� 

ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ�;ŵũďƌŽŽŬϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 
 

�ÊÊ»�Ι��®�½��^ãç�®�Ý 
^ƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͘��WůĞĂƐĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͊ 

 
 
 



 

 

 W�Ù®Ý«�^çÙò�ù��ò�®½��½� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͊  

��Ɛ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘   
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬ�^EDϱDϴ 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ǇŽƵ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů� 
ƌĞůĞĂƐĞ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĂŶŬƐ͊��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ͕�ZĞĐƚŽƌΖƐ�tĂƌĚĞŶ�;ĐĞůůͿ�ϮϮϲ-ϯϴϳ-ϯϭϮϵ� 
 

^ã͘�:ç��͛Ý��Ã�Ù¦�Ä�ù�&ÊÊ���çÖ�Ê�Ù� 
dŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�&ŽŽĚ��ƵƉďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘�� 
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