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'Ù�����Ä¦½®��Ä��«çÙ�« 
:ŽǇĨƵůůǇ�WƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌĚ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ� 
ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�tŝƚŚŝŶ�hƐ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ� 
ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŐ͕�
,ĂƵĚĞŶĂƐĂƵŶĞĞ͕��ƩĂǁĂŶĚĂƌŽŶ�;EĞƵƚƌĂůͿ�ĂŶĚ�tĞŶĚĂƚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ � 

dŚŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�dƌĞĂƟĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚŽƌ͕ �ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�DŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
zŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŵĞŶ͘ 
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�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 

sŽůƵŶƚĂƌǇ tŚŝƚŚĞƌ�^ŚŽƵůĚ�/�&ůǇ  �ts�ϲϰϲ :͘^͘��ĂĐŚ 
 

�ůů�^ƚĂŶĚ 
WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ KŶ�:ŽƌĚĂŶ͛Ɛ��ĂŶŬ͕�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ͛Ɛ��ƌǇ  ηϭϬϯ 
 

>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚ��ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞ 
 

d«��'�ã«�Ù®Ä¦�Ê¥�ã«���ÊÃÃçÄ®ãù 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 
�Ê½½��ã�¥ÊÙ�WçÙ®ãù 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
�ůůů  ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕ 
  ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘ 
  �ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
  ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ�
  ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
d«��^çÃÃ�Ùù�Ê¥�ã«��>�ó 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͗�ŚĞĂƌ͕ �K�/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�
  ŽŶĞ�>ŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�
  ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
  ƚŚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
  dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘� 
  �ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ŝƚ͗�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ 
  ĂƐ�ƚŚǇƐĞůĨ͘ �KŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
  ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
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<ùÙ®���½�®ÝÊÄ� 
 

>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
 
�Ê½½��ã�Ê¥�ã«����ù  
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ�
  �ĂƉƟƐƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐŝĂŚ͕� 
  ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ͕�ƚŽ�ƚƵƌŶ 
  ŽƵƌ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�
  ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ŽƵƌ�ũƵĚŐĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�
  ŐůŽƌǇ͖�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
  ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ �� 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
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d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ�� 
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ       EĂŶĐǇ�tĂƚƐŽŶ 
  
ZĞĂĚĞƌ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�DĂůĂĐŚŝ 
 
^ĞĞ͕�/�Ăŵ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŵǇ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĞĞŬ�ǁŝůů�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĞŵƉůĞ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶĚĞĞĚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘�
�Ƶƚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĞŶĚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ� 
ĂƉƉĞĂƌƐ͍�&Žƌ�ŚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƌĞĮŶĞƌΖƐ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ůŝŬĞ�ĨƵůůĞƌƐΖ�ƐŽĂƉ͖�ŚĞ�ǁŝůů�Ɛŝƚ�ĂƐ�Ă� 
ƌĞĮŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉƵƌŝĮĞƌ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ͕ �ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉƵƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ŽĨ�>Ğǀŝ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶĞ�ƚŚĞŵ�ůŝŬĞ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ƐŝůǀĞƌ͕ �ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ�ĂŶĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵĞƌ�ǇĞĂƌƐ͘  
         D�>��,/�ϯ͗ϭ-ϰ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 
��E��/�dh^ �dŚĞ�^ŽŶŐ�ŽĨ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ  >ƵŬĞ�ϭ͗ϲϴ–ϳϵ 
 
ZĞĨƌĂŝŶ 
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�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͖� 
ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌĞĞ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ � 
ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ��ĂǀŝĚ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

dŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ� 
ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂƚĞ�ƵƐ͘ 
,Ğ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ� 
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ŚĞ�ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌ��ďƌĂŚĂŵ͕� 
ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ͕ 
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕ �ŚŽůǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ 
Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

zŽƵ͕�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕� 
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŽ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͕ 
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ� 
ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ 
 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ� 
ƐŚĂůů�ďƌĞĂŬ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ƚŽ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͗� 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
�ŵĞŶ͘ 
 

ZĞĨƌĂŝŶ 
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dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ        ZĞǀ͘ ��ůĞǆ 
 
ZĞĂĚĞƌ ��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ 
 
/�ƚŚĂŶŬ�ŵǇ�'ŽĚ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ 
ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘��/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕� 
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�'ŽĚΖƐ�ŐƌĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘��&Žƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŵǇ�ǁŝƚŶĞƐƐ͕�ŚŽǁ�/�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘���ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŵĂǇ�
ŽǀĞƌŇŽǁ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ďĞƐƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�
ďůĂŵĞůĞƐƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
         
        W,/>/WW/�E^�ϭ͗ϯ-ϭϭ� 
 
  dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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�ůů�^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĮŌĞĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ��ŵƉĞƌŽƌ�dŝďĞƌŝƵƐ͕�ǁŚĞŶ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ�
ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�,ĞƌŽĚ�ǁĂƐ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ� 
WŚŝůŝƉ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�/ƚƵƌĂĞĂ�ĂŶĚ�dƌĂĐŚŽŶŝƟƐ͕�ĂŶĚ�>ǇƐĂŶŝĂƐ�ƌƵůĞƌ�ŽĨ�
�ďŝůĞŶĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽĨ��ŶŶĂƐ�ĂŶĚ��ĂŝĂƉŚĂƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ŽŚŶ�ƐŽŶ�ŽĨ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘��,Ğ�ǁĞŶƚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ�ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�
/ƐĂŝĂŚ͕�ΗdŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͗�ΖWƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉĂƚŚƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ͘���ǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�Śŝůů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽŽŬĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽƵŐŚ�ǁĂǇƐ�ŵĂĚĞ�ƐŵŽŽƚŚ͖�ĂŶĚ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ΖΗ       >h<��ϯ͗ϭ-ϲ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
WĞŽƉůĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
 
,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
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dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ� 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ 
ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͖ 
�ŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁŽƌůĚƐ͕�'ŽĚ͕�ŽĨ�'ŽĚ͖�>ŝŐŚƚ͕�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͖ 
ǀĞƌǇ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ǀĞƌǇ�'ŽĚ͖�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͗ 
ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͘ 
,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝƩĞƚŚ� 
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͗ 
ǁŚŽƐĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕� 
ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚĞƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĂŬĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ͕�ŚŽůǇ͕�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�ŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘���ŵĞŶ͘ 
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WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ      ZĞŶĞĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 
>ĞĂĚĞƌ� /Ŷ�ƉĞĂĐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�
  �ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ͕�dŽĚĚ͕��ŶŶĞ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�>ŝŶĚĂ�ŽƵƌ� 
  WƌŝŵĂƚĞ͕�DĂƌŬ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞǌ͕�
  �ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕� 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ƌĂŶƞŽƌĚ�ĂŶĚ��ƌĂŶƚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ� 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
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>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ůĂŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �Žƌ�Ăŝƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ͗��'ƌĂĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖�WĂƚ͖�:Ž͖��Žď͖� 
  DĂƌǇ�:ĂŶĞ͖�DĂƌŶŝĞ͖�ZŽǇ͖�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͖��ƵĚ͖�ZƵƚŚ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ͖� 
  DĂƌǇ�>ĞĞ͖��ŽŶŶĂ�Θ�&ĂŵŝůǇ 
  tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗���ƌŝĂŶ�
  /Ğǌǌŝ͖��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƚŚŝ�:ĂĐŬůǇŶ͖��ƐƚŚĞƌ�:ĂĐŬůǇŶ͖�'ĂǀŝŶ�Θ�dĂŶŶŝƐ�:ĂĐŬůǇŶ͖�
  �ĂƌŽůǇŶŶĞ�:ĂƌǀŝƐ-^ƚĂĚŶŝĐŬ͖��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͖�^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�:ĂŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ƐƚƌŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽŶĞ� 
  ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ� 
  ĂĐĐŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͖�ĂŶĚ�ĚŽƐƚ� 
  ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ƚŚǇ�ŶĂŵĞ�
  ƚŚŽƵ�ǁŝůƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͗�ĨƵůĮů�ŶŽǁ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ� 
  ƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͖� 
  ŐƌĂŶƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
  ĐŽŵĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕ �Ăƌƚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�  
  ǁĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ƚŚĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
  ^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
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/Ğǌǌŝ͖��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƚŚŝ�:ĂĐŬůǇŶ͖��ƐƚŚĞƌ�:ĂĐŬůǇŶ͖�'ĂǀŝŶ�Θ�dĂŶŶŝƐ�:ĂĐŬůǇŶ͖�
^ƚĂĚŶŝĐŬ͖��ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͖�^ƚĞƉŚĞŶ�Θ�:ĂŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͘ 

ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ��ƚŚǇ�ŶĂŵĞ�

ŐƌĂŶƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝƚŚ�ƵŶƚŽ�Ăůů�
  ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 
�ŽŵĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ůĂĚĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞĨƌĞƐŚ�ǇŽƵ͘�
         DĂƩŚĞǁ�ϭ͘Ϯϴ 
 

'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘����:ŽŚŶ�ϯ͘ϭϲ 
 

,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƐĂŝƚŚ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘�    ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͘ϭϱ 
 

,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƐĂŝƚŚ͗ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲ
ĞŽƵƐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͗�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ 
ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘�   ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ϭ͕Ϯ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ŚƵŵďůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘ 
 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘� 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
DĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͗�� 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕� 
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌŝĞǀŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕� 
ďǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͘� 
tĞ�ĚŽ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌƟůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐĚŽŝŶŐƐ͘� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͖��&Žƌ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ͖� 
�ŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞĞ�ŝŶ� 
ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖� 
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
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�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ� 
  ŚĂƚŚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚǇ� 
  ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚƵƌŶ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖� 
  ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͖�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�  
  ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� 
  ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
KīĞƌƚŽƌǇ�,ǇŵŶ͗��� ,ĂƌŬ͕�Ă�,ĞƌĂůĚ�sŽŝĐĞ�ŝƐ�^ŽƵŶĚŝŶŐ  ηϭϬϴ 
 

d«����½��Ù�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«���ç�«�Ù®Ýã 
 

dŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌƐ 
WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ŽĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ͘ 
  ZĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ� 
  ŵĞƌĐǇ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘� 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��-���ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�� 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŽ�ĚŽ͘ 



�� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵĞĞƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŽƵŶĚĞŶ�ĚƵƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăƚ� 
  Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŚŽůǇ� 
  &ĂƚŚĞƌ͕ �ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů� 
  ƚŚŝŶŐƐ͘ 
  dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ 
  ĐĂŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��EŽǁ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ 
  ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͖�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕ 
  ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂŵĞ�Žƌ�ĨĞĂƌ͕ �ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ƚŽ�ďĞŚŽůĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘ 
  dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
  ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĞ�ůĂƵĚ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚǇ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͖�ĞǀĞƌŵŽƌĞ� 
  ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ůů�  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚǇ�ŐůŽƌǇ͘ 
  'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�
  ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐǇ�ĚŝĚƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝŶĞ� 
  ŽŶůǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ� 
  ĚĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͖�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ďǇ� 
  ŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽďůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�Ă�ĨƵůů͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ� 
  ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŽďůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĐŽŵŵĂŶĚ�
  ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ 
  ĚĞĂƚŚ͕�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

  ,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ�ďĞƐĞĞĐŚ�ƚŚĞĞ͖� 
  ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ� 
  ǁŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚŽůǇ� 
  ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕� 



�� 

 

  ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͖�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�
  ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ� 
  ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
  ͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗��   
  �Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  >ŝŬĞǁŝƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ� 
  ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
  ͞�ƌŝŶŬ�ǇĞ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚŝƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� 
  ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͗� 
  �Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌ�ĂƐ�ǇĞ�ƐŚĂůů�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  tŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�K�&ĂƚŚĞƌ͕ �>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁĞ�ƚŚǇ�ŚƵŵďůĞ� 
  ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� 
  ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ 
  ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ĚŽ�ŵĂŬĞ� 
  ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƚŚ� 
  ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͗ 
�ůů�  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞĞ 
  ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ǁĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌůǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
  ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ 
  ďĞƐĞĞĐŚŝŶŐ�ƚŚĞĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ� 
  ^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǁĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚǇ� 
  ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ� 
  ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͖� 
  �ŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚǇ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ 
  ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ŐƌĂĐĞ�
  ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ďǇ� 
  ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�
  ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
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dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕� 
  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
  ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͕�K�ŵĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ� 
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƚŚǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͘���Ƶƚ�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͗�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕�ƐŽ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ� 
ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ĚǁĞůů�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ŵĞŶ͘  
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�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ�  WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�tĂǇ   ηϭϬϳ 
 

dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
 

�ůů�ƐƚĂŶĚ 
WƌĂǇĞƌ��ŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͗� 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� &ĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�
  ďĂŶƋƵĞƚ͘��,ĞůƉ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚΖƐ�ĐĂůů�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�
  ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ 
  

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ 
  ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ �Ğ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ũŽǇĨƵů�ŝŶ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ 
  ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
  ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ 
  ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 

dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů ,ǇŵŶ  K��ŽŵĞ͕��ŝǀŝŶĞ�DĞƐƐŝĂŚ    ηϵϱ 
sŽůƵŶƚĂƌǇ :ĞŚŽǀĂŚ͕�>Ğƚ�ŵĞ�ŶŽǁ��ĚŽƌĞ�dŚĞĞ ^͘�<ĂƌŐ-�ůĞƌƚ�KW͘ �ϲϱ 



�� 

 

WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�����Ã��Ù�ϭϮ�;��ò�Äã�ϯͿ�>�ÝÝÊÄÝ�Ι���ÙÊ½Ý͗�� 
ZĞǀ͘ ��ůĞǆ͗�� 'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͗ϴ-ϭϱ͖�  �ĂŶĚǇ�<ŝŶŐ͗ /ƐĂŝĂŚ�ϵ͗Ϯ͕�ϲ-ϳ͖� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŽƐƐůĞǇ͗��>ƵŬĞ�ϭ͗Ϯϲ-ϯϴ͖� ^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ͗ ��>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ͕�ϯ-ϳ͖� 
�ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ͗ ��>ƵŬĞ�Ϯ͗ϴ-ϭϲ͖�  ,ŝůĂƌǇ��ŽǁƌŝŶŐ͗��DĂƩŚĞǁ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ͖� 
ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ͗�� :ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-ϱ͕�ϭϬ-ϭϮ͕�ϭϰ 
 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ŚƵĐŬ�
,ǇĂƩ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ŶŶĞƩĞ�,ǇĂƩ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ƵŵďƌǇ��ĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� 
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ� 
ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ� 
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 

 
�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-����Ã��Ù�ϱ͕�ϮϬϮϭ� 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��«Ù®ÝãÃ�Ý�^�Ùò®��Ý 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ  ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ���W�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�>ĞƐƐŽŶƐ�Θ��ĂƌŽůƐ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ &ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϰƉŵ�Θ�ϳϯϬƉŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ dŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ &ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 
 

��½��Ù®ãù�WÙÊ�ç�ã®ÊÄÝ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ǁŝƚŚ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĂƐƐŝĐ� 

�ƌŽŽŶĞƌƐ͊�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���Ăůů�,ĞůĞŶĞ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϲϴϭϰ͕�ǆϮϭ� 
dƵĞƐĚĂǇƐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϵ-ϭϮ͘ 

 
 
 



�� 

 

�«Ù®ÝãÃ�Ý�WÊ®ÄÝ�ãã®�Ý 
dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�WŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘�� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ůŝƐƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�

ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ŶǀĞůŽƉĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

 

�ç�¦�ã�hÖ��ã� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 

KĐƚŽďĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�Ψϳ͕ϱϬϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ� 
ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮĐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �� 
tĞ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌŵ� 

Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉůĂŶ͘�� 
 

ϮϬϮϮ��«çÙ�«���½�Ä��ÙÝ 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊��^Ɵůů�ŽŶůǇ�Ψϱ͊�WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ĂǀĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 

�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϵ-ϭϮ͘ 
 

'Ù�����«çÙ�«�&ÊÊ���Ù®ò� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͊�dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͘ 
 
 

��ò�Äã��ÊÄÝÖ®Ù��ù��ÊÊ»�^ãç�ù 
:ŽŝŶ�ƵƐ�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�

ƐƚƵĚǇ͘���Ks/��ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�;ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶͿ 
�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ͘��dĂůŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘� 

ŝŶĨŽΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ���� 
 

 



�� 

 

d«����®½ù��Ù����WÙÊ¦Ù�Ã�E���Ý�zÊçÙ�,�½Ö 
KƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 
�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ 
�ƌĞ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ͘��,ĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ��ĂŶĚ�Ă�ǀĂŶ�Žƌ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ 

�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ�;ŵũďƌŽŽŬϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 
 

ϮϬϮϭ��«Ù®ÝãÃ�Ý�KçãÙ���« 
WŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;EŽǀĂ�sŝƚĂ͕��ƌĂŶƞŽƌĚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�'ŝŌ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ� 

ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĐůŝĞŶƚƐͿ͘��sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂͬďĞ-ƚŚĞ-ĐŚĂŶŐĞͬĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ŽƵƚƌĞĂĐŚ-ϮϬϮϭͬ���� 
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