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'Ù�����Ä¦½®��Ä��«çÙ�« 
:ŽǇĨƵůůǇ�WƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌĚ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ� 
ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�tŝƚŚŝŶ�hƐ 

 
^ƵŶĚĂǇ͕ ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�&ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ� 
dŚĞ�ZĞǀ͘ ��ůĞǆ�DŽƌƌŝƐ͕��ĞůĞďƌĂŶƚ�ĂŶĚ�WƌĞĂĐŚĞƌ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ� 

ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŐ͕�
,ĂƵĚĞŶĂƐĂƵŶĞĞ͕��ƩĂǁĂŶĚĂƌŽŶ�;EĞƵƚƌĂůͿ�ĂŶĚ�tĞŶĚĂƚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ � 

dŚŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�dƌĞĂƟĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚŽƌ͕ �ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�DŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�
ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�zŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŵĞŶ͘ 
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�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ dŚƌĞĞ�ƐĞƫŶŐƐ͗��&ƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ�,ŝŐŚ�ƚŽ��ĂƌƚŚ�/��ŽŵĞ 
 
�ůů�^ƚĂŶĚ 
WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ K��ŽŵĞ͕�K��ŽŵĞ͕��ŵŵĂŶƵĞů  ηϴϵ 
 
>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ͕�^ĞĐŽŶĚ͕�dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ��ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞƐ 
 

d«��'�ã«�Ù®Ä¦�Ê¥�ã«���ÊÃÃçÄ®ãù 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 
�Ê½½��ã�¥ÊÙ�WçÙ®ãù 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕� 
�ůůů  ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕ 
  ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘ 
  �ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
  ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ�
  ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
<ùÙ®���½�®ÝÊÄ� 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ůů  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ůů  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
�ůů  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
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�Ê½½��ã�Ê¥�ã«����ù  
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘  
  ,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ĐŚŽƐĞ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕� 
  ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ͕  
  ŶŽǁ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�
  ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 

d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ�� 
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ        
  
ZĞĂĚĞƌ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�DŝĐĂŚ  EĂŶĐǇ�tĂƚƐŽŶ 
 
zŽƵ͕�K��ĞƚŚůĞŚĞŵ�ŽĨ��ƉŚƌĂƚŚĂŚ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐůĂŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ŝŶ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽƐĞ�ŽƌŝŐŝŶ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĚĂǇƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ůĂďŽƵƌ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ͖�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŬŝŶͲ
ĚƌĞĚ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚ�ŚŝƐ�
ŇŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚŝƐ�
'ŽĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ŶŽǁ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 
         D/��,�ϱ͗Ϯ-ϱ�� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
,ǇŵŶ�ϯϲϮ dĞůů�KƵƚ�DǇ�^ŽƵů 
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dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ         
 
ZĞĂĚĞƌ ��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ DĂƌŝŽŶ��ĂŝůĞǇ 
 
tŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η^ĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ĚĞƐŝƌĞĚ͕�ďƵƚ�Ă�ďŽĚǇ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ͖�ŝŶ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘�dŚĞŶ�/�ƐĂŝĚ͕�Ζ^ĞĞ͕�'ŽĚ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�K�'ŽĚΖ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌŽůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽĨ�ŵĞͿ͘Η�tŚĞŶ�ŚĞ�
ƐĂŝĚ�ĂďŽǀĞ͕�ΗzŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŶŽƌ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŝŶ 
ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ďƵƌŶƚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐΗ�;ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ŽīĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁͿ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�Η^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�
ǁŝůů͘Η�,Ğ�ĂďŽůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ďǇ�
'ŽĚΖƐ�ǁŝůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ� 
ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 
         ,��Z�t^�ϭϬ͗ϱ-ϭϬ� 
  dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
�ůů�^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�DĂƌǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�Ă�:ƵĚĞĂŶ�ƚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ� 
Śŝůů�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ��ĞĐŚĂƌŝĂŚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ� 
�ůŝǌĂďĞƚŚ͘��tŚĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŚĞĂƌĚ�DĂƌǇΖƐ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂƉĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ǁŽŵď͘���ŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŽƵĚ�ĐƌǇ͕�Η�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ǁŽŵď͘�� 



� 

 

�ŶĚ�ǁŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ŵǇ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĞ͍��
&Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ŵǇ�ǁŽŵď�
ůĞĂƉĞĚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͘���ŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƐŚĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĨƵůĮůͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘Η���ŶĚ�DĂƌǇ�ƐĂŝĚ͕�ΗDǇ�ƐŽƵů� 
ŵĂŐŶŝĮĞƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ŝŶ�'ŽĚ�ŵǇ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ �ĨŽƌ�ŚĞ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�
ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽǁůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�^ƵƌĞůǇ͕�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ�ǁŝůů�ĐĂůů�ŵĞ�ďůĞƐƐĞĚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�KŶĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�
ĂŶĚ�ŚŽůǇ�ŝƐ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͘��,ŝƐ�ŵĞƌĐǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�Ăƌŵ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƚŚƌŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͖�ŚĞ�ŚĂƐ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĂǁĂǇ�ĞŵƉƚǇ͘��,Ğ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�/ƐƌĂĞů͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ Η      
         >h<��ϭ͗ϯϵ-ϱϱ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
WĞŽƉůĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
 
,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ ��ůĞǆ 
 
dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ� 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ 
ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͖ 
�ŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁŽƌůĚƐ͕�'ŽĚ͕�ŽĨ�'ŽĚ͖�>ŝŐŚƚ͕�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͖ 
ǀĞƌǇ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ǀĞƌǇ�'ŽĚ͖�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͗ 
ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͘ 
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,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝƩĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͗ 
ǁŚŽƐĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚĞƚŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝƐ� 
ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĂŬĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ͕�ŚŽůǇ͕�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�ŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ� 
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘���ŵĞŶ͘ 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ >ŝƚĂŶǇ�ηϭϮ    �ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ 
 

/Ŷ�ũŽǇĨƵů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͕ �ƐĂǇŝŶŐ͕ 
͞>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊͟ 
 

>ĞĂĚĞƌ K�tŝƐĚŽŵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ǇŽƵ�ƌĞŝŐŶ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
  ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�DŽƐĞƐ�ŝŶ�
  ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽŶ�^ŝŶĂŝ͗� 
  ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƌĂŶƐŽŵ�ƵƐ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
  Ăůů�ŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝůů 
  ƐƵŵŵŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝĚ͗�ĐŽŵĞ͕�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
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 >ĞĂĚĞƌ K�<ĞǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƐĐĞƉƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ 
  ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐŚƵƚ͖�ǇŽƵ�ƐŚƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ 
  ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ͕ �ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�^ƵŶ 
  ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͗ 
  �ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽŶĞ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ 
  ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂǇ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K��ŵŵĂŶƵĞů͕�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͗�ĐŽŵĞ� 
  ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ� tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ͕�dŽĚĚ͕��ŶŶĞ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�>ŝŶĚĂ� 
  ŽƵƌ�WƌŝŵĂƚĞ͕�DĂƌŬ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�  
  DĂƌŝŶĞǌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶŝĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ tĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĂǇ�ƚŽĚĂǇ�ĨŽƌ͗��'ƌĂĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖�WĂƚ͖�:Ž͖� 
  �Žď͖�DĂƌŶŝĞ͖�ZŽǇ͖�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͖��ƵĚ͖�ZƵƚŚ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ͖�DĂƌǇ�>ĞĞ͖� 
  �ŽŶŶĂ�Θ�&ĂŵŝůǇ͘   
  tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗�� 
  �ĞƚŚĂŶ�<ĂƚĂĚŽƟƐ͖�WĞƚĞƌ�Θ�DĞůŽĚǇ�<ĂƚĂĚŽƟƐ͖��ŵŝůǇ�<ĞůůǇ͖� 
  �ĂŶĚǇ�Θ��Žď�<ŝŶŐ͖�^ƵƐĂŶ�<ŝŶŐ͖�dŚǇƐ�<ŽĞŬŬŽĞŬ͖�/ƌĞŶĞ�>ĞĂƌ͘  
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ� 
ZŽŐĞƌ�DƵƌƌĂǇ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�WĂŵ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�<ĂƚĞ͘ 
dŚĞ��ƵŵďƌǇ��ĂŶĚůĞ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŶƐŽŶ��ǀĞǇ͕� 
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�dƌƵĚǇ��ǀĞǇ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
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d«���ÊÄ¥�ÝÝ®ÊÄ��Ä����ÝÊ½çã®ÊÄ  
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ� 
  ŝŶ�ŵĞƌĐǇ͖�ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘ 
  >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 
 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ 
  ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
  ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
  tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
  tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
  ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕� 
  ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕ 
  ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ� 
  ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 
d«��W���� 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
 



� 

 

d«����½��Ù�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«���ç�«�Ù®Ýã 
 

dŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌƐ 
WÙ�ù�Ù�Êò�Ù�ã«��'®¥ãÝ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŽ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�ƚŚĞ� 
  ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ŵĂŬĞ�ŚŽůǇ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘�tĞ�ĂƐŬ�
  ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ  
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�η�ϭ 
  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� /ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��zŽƵ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ͗� 
  ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ͘ 
  tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐŝŶ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ� 
  ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
  zŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ� 
  �ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů� 
  ŶĂƟŽŶƐ͘ 
  dŚƌŽƵŐŚ�DŽƐĞƐ�ǇŽƵ�ůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚĂŐĞ�ŝŶƚŽ� 
  ĨƌĞĞĚŽŵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ� 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 



�� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ �ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͖ 
  ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕ 
  ǁŚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐĂŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŇĞƐŚ͕ 
  ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��EŽǁ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
  ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ƚŽ�
  ũƵĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐŚĂŵĞ�Žƌ�ĨĞĂƌ͕ �ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�
  ƚŽ�ďĞŚŽůĚ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ͘��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ� 
  ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�
  ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚǇŵŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�
  ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 

 
�ůů�  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
  'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� ,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚůǇ 
  ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
  ,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ 
  ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ͖ 
  ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�
  ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
  /Ŷ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ǁŝůů͘ 
  KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕ 
  ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ� 
  ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
  ͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͗��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
  �Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  �ŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͖� 
  ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� 
   
 
 



�� 

 

  ͞�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͗��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
  ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
  tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ� 
  ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͖�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
  dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 
�ůů�  �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘ 
  �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
  �ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� ZĞĐĂůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ� 
  ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ� 
  ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͘��^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ� 
  ŐŝŌƐ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ� 
  ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
  dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕ 
�ůů�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕� 
  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
  ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
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d«���Ù��»®Ä¦�Ê¥�ã«���Ù��� 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
�ůů�  ,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘ 
 
/Äò®ã�ã®ÊÄ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ŵĞŶ͘  
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶƐ >ŽƌĚ͕��ŶƚŚƌŽŶĞĚ�ŝŶ�,ĞĂǀĞŶůǇ�^ƉůĞŶĚŽƵƌ ηϴϰ 
    tĞ�,Ăŝů�dŚĞĞ�EŽǁ͕�K�:ĞƐƵƐ�   ηϴϬ 
 
�ůů�ƐƚĂŶĚ 
WÙ�ù�Ù��¥ã�Ù��ÊÃÃçÄ®ÊÄ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� &ĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ� 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��DĂǇ�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ďĞ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
  ǁŝůů͘��tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
d«���ÊøÊ½Ê¦ù 
  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ 
  ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 



�� 

 

d«���½�ÝÝ®Ä¦  
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ �Ğ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ũŽǇĨƵů�ŝŶ�ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶƟƌŝŶŐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ 
  ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
  ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ 
  ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
d«���®ÝÃ®ÝÝ�½ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů ,ǇŵŶ  tŚĞŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ŚĂůů��ŽŵĞ��ŐĂŝŶ  ηϭϬϵ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ  �ůůĞŐƌŽ͕��ŽŶĐĞƌƚŽ���DŝŶŽƌ� sŝǀĂůĚŝ-�ĂĐŚ��ts�ϱϵϯ 
 
 
WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�����Ã��Ù�Ϯϰ��ã�ϰ�ÖÃ�Ι�ϳϯϬ�ÖÃ 
/ƐĂŝĂŚ��ϲϮ͗ϲ-ϭϮ͖�WƐĂůŵ�ϵϳ͖�dŝƚƵƐ�ϯ͗ϰ-ϳ͖�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ-Ϯ 
 
����Ã��Ù�Ϯϱ� 
/ƐĂŝĂŚ�ϱϮ͗ϳ-ϭϬ͖�WƐĂůŵ�ϵϴ͖�,ĞďƌĞǁƐ�ϭ͗ϭ-ϰ͖�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭ-ϭϰ 
 
����Ã��Ù�Ϯϲ� 
ϭ�^ĂŵƵĞů�Ϯ͗ϭϴ-ϮϬ͕�Ϯϲ͖�WƐĂůŵ�ϭϰϴ͖��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϮ-ϭϳ͖�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϰϭ-ϱϮ 
 
 
 

 
 



�� 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ƵŵďƌǇ��ĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� 
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕� 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ� 
ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů 
ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 

 
�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-����Ã��Ù�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ� 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��«Ù®ÝãÃ�Ý�^�Ùò®��Ý 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ &ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϰƉŵ� 
   :ŽŝŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ 
   �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϳϯϬƉŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ dŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ &ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 

 
�ç�¦�ã�hÖ��ã� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ� 
KĐƚŽďĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�Ψϳ͕ϱϬϬ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ� 

ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮĐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �� 
tĞ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉůĞĚŐĞ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘���ŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌŵ� 

Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉůĂŶ͘�� 
 

Z�Äã�½����ÊÃÃÊ��ã®ÊÄ�E����� 
��'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŚĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚĂů� 

ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ� 
��ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŽƐƐůĞǇ�Žƌ�ĐĂůů�ŚĞƌ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϵϲϰϬ͘ 



�� 

 

d«����®½ù��Ù����WÙÊ¦Ù�Ã�E���Ý�zÊçÙ�,�½Ö 
KƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ 
�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ 
�ƌĞ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ͘��,ĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ��ĂŶĚ�Ă�ǀĂŶ�Žƌ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ 

�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ�;ŵũďƌŽŽŬϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘ 
 

ϮϬϮϭ��«Ù®ÝãÃ�Ý�KçãÙ���« 
WŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŇǇĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ� 
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;EŽǀĂ�sŝƚĂ͕��ƌĂŶƞŽƌĚ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�'ŝŌ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ� 

ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĐůŝĞŶƚƐͿ͘��sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘�� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂͬďĞ-ƚŚĞ-ĐŚĂŶŐĞͬĐŚƌŝƐƚŵĂƐ-ŽƵƚƌĞĂĐŚ-ϮϬϮϭͬ���� 

 
 ϮϬϮϮ��«çÙ�«���½�Ä��ÙÝ 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�Ă�ĨĞǁ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ĂǀĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�
dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͕ �ϵ-ϭϮ͘ 
 
 'Ù�Ä��Z®ò�Ù��«ÊÙçÝ� 
dŚĞ�'ƌĂŶĚ�ZŝǀĞƌ��ŚŽƌƵƐ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă� 
ŵŝŶŝ�ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ŝĞ͗�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ�Ăƚ�ϳƉŵ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͘�� 
�ůů�ƐĞĂƚŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƵƐƵĂů͘� 
�ŶƚƌǇ�ďǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ͘�� 
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