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�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
WƌĞůƵĚĞ 

 
��ãÝ�Ê¥�Z�Ã�Ã�Ù�Ä�� 

 
E�ã®ÊÄ�½��Äã«�Ã 
 
dŚĞ�>ĂƐƚ�WŽƐƚ��-��dƌƵŵƉĞƚ 
 'ĞŽƌŐĞ�ZŽƐĞ 
 
dǁŽ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�^ŝůĞŶĐĞ 
 
>ĂŵĞŶƚ��-��dƌƵŵƉĞƚ   'ĞŽƌŐĞ�ZŽƐĞ 
 
ZĞǀĞŝůůĞ��-��dƌƵŵƉĞƚ   'ĞŽƌŐĞ�ZŽƐĞ 
 
KĚĞ�ŽĨ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�   ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ�,ǇĂƩ 
 

;ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽĞŵ͕�&Žƌ�ƚŚĞ�&ĂůůĞŶ�ďǇ�>ĂƵƌĞŶĐĞ��ŝŶǇŽŶͿ 
 

dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŐƌŽǁ�ŶŽƚ�ŽůĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůĞŌ�ŐƌŽǁ�ŽůĚ͖ 
�ŐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ǁĞĂƌǇ�ƚŚĞŵ͕�ŶŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĐŽŶĚĞŵŶ͘ 
�ƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 
tĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘ 
ZĞƐƉŽŶƐĞ͗��tĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŵ͘�  
 

  
 d«��ZÊù�½��Äã«�Ã�� 
����������'Ê��^�ò��ã«��Yç��Ä�� 
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WŽĞŵ��-��/Ŷ�&ůĂŶĚĞƌƐ�&ŝĞůĚƐ  �ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ 
 

/Ŷ�&ůĂŶĚĞƌƐ�&ŝĞůĚƐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ďůŽǁ� 
�ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƌŽǁ�ŽŶ�ƌŽǁ͕� 
dŚĂƚ�ŵĂƌŬ�ŽƵƌ�ƉůĂĐĞ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ� 
dŚĞ�ůĂƌŬƐ͕�ƐƟůů�ďƌĂǀĞůǇ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ŇǇ� 
^ĐĂƌĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ŐƵŶƐ�ďĞůŽǁ͘ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĞĂĚ͘�^ŚŽƌƚ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ� 

tĞ�ůŝǀĞĚ͕�ĨĞůƚ�ĚĂǁŶ͕�ƐĂǁ�ƐƵŶƐĞƚ�ŐůŽǁ͕� 
>ŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ǁĞ�ůŝĞ� 

/Ŷ�&ůĂŶĚĞƌƐ�ĮĞůĚƐ͘ 
 

dĂŬĞ�ƵƉ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƌĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽĞ͗� 
dŽ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĨĂŝůŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ�ǁĞ�ƚŚƌŽǁ� 
dŚĞ�ƚŽƌĐŚ͖�ďĞ�ǇŽƵƌƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚ�ŚŝŐŚ͘� 
/Ĩ�ǇĞ�ďƌĞĂŬ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĚŝĞ� 

tĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐůĞĞƉ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƉŽƉƉŝĞƐ�ŐƌŽǁ� 
/Ŷ�&ůĂŶĚĞƌƐ�ĮĞůĚƐ͘� 

 
>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŽůŽŶĞů�:ŽŚŶ�DĐ�ƌĂĞ͕�D��� 

;ϭϴϳϮ-ϭϵϭϴͿ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƌŵǇ 
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�Ê½½��ã�¥ÊÙ�Z�Ã�Ã�Ù�Ä�����ù 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�K�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ͘��ƌŝŶŐ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶƐ͕�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƩĞƌŶĞƐƐ͕�ŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƚƌĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĚŝǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�/ŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�>Ğƚ�ƚƌƵƚŚ�ďĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘���,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�
ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�:ĞƐƵƐ͛�ǁŽƌĚƐ͗��͞�Ɛ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ͕�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŝƚ�ƚŽ�ŵĞ͘͟ �,ĞůƉ�ƵƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�Ăƚ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘����ŵĞŶ͘� 
 
�Ê½½��ã�Ê¥�ã«����ù 
 
�ƚĞƌŶĂů�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ĐĂƵƐĞĚ�Ăůů�ŚŽůǇ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ͕ 
ƌĞĂĚ͕�ŵĂƌŬ͕�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶǁĂƌĚůǇ�ĚŝŐĞƐƚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ�ŚŽůĚ�ĨĂƐƚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚŽƉĞ�ŽĨ� 
ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ���ŵĞŶ͘ 
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dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ    ^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ 
ZĞĂĚĞƌ͗����Z���/E'�&ZKD�d,���KK<�K&�Zhd, 
 
EĂŽŵŝ�ŚĞƌ�ŵŽƚŚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �ΗDǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕ �/�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƐŽŵĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͘�EŽǁ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŬŝŶƐŵĂŶ��ŽĂǌ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽƐĞ�ǇŽƵŶŐ� 
ǁŽŵĞŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ͘�^ĞĞ͕�ŚĞ�ŝƐ�ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ�ďĂƌůĞǇ�
ƚŽŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�ŇŽŽƌ͘ �EŽǁ�ǁĂƐŚ�ĂŶĚ�ĂŶŽŝŶƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ�
ŇŽŽƌ͖�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƵŶƟů�ŚĞ�
ŚĂƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�ůŝĞƐ�ĚŽǁŶ͕� 
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝĞƐ͖�ƚŚĞŶ͕�ŐŽ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽǀĞƌ�ŚŝƐ�
ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�ůŝĞ�ĚŽǁŶ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘Η�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�ŚĞƌ͕ �Η�ůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�/�ǁŝůů�ĚŽ͘Η�^Ž��ŽĂǌ�ƚŽŽŬ�ZƵƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ďŽƌĞ�Ă�ƐŽŶ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�EĂŽŵŝ͕�Η�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ůĞŌ�ǇŽƵ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶĞǆƚ-ŽĨ-ŬŝŶ͖�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ŝŶ�/ƐƌĂĞů͊�,Ğ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽƵƌŝƐŚĞƌ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĂŐĞ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ-ŝŶ-ůĂǁ�ǁŚŽ�ůŽǀĞƐ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶ�ƐĞǀĞŶ�ƐŽŶƐ͕�ŚĂƐ�ďŽƌŶĞ�Śŝŵ͘Η�dŚĞŶ�EĂŽŵŝ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽƐŽŵ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�
ŶƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŐĂǀĞ�Śŝŵ�Ă�ŶĂŵĞ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�Η��ƐŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ƚŽ�EĂŽŵŝ͘Η�dŚĞǇ�ŶĂŵĞĚ�Śŝŵ�
KďĞĚ͖�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ͕�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͘ 
      Zhd,�ϯ͗ϭ-ϱ͕�ϰ͗ϭϯ-ϭϳ� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 



� 

 

WƐĂůŵ�ϭϮϳ 
 
hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďƵŝůĚƐ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕� 
ƚŚĞŝƌ�ůĂďŽƵƌ�ŝƐ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ǁŚŽ�ďƵŝůĚ�ŝƚ͘ 
hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƚĐŚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕� 
ŝŶ�ǀĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚŵĂŶ�ŬĞĞƉƐ�ŚŝƐ�ǀŝŐŝů͘ 
/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ǀĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌŝƐĞ�ƐŽ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ�ďĞĚ�ƐŽ�ůĂƚĞ͖� 
ǀĂŝŶ͕�ƚŽŽ͕�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŽŝů͕ 
ĨŽƌ�ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐůĞĞƉ͘ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ͘ 
>ŝŬĞ�ĂƌƌŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�Ă�ǁĂƌƌŝŽƌ� 
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽŶĞ͛Ɛ�ǇŽƵƚŚ͘ 
,ĂƉƉǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚŝƐ�ƋƵŝǀĞƌ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͊� 
ŚĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ 
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŶƚĞŶĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞ͘ 
 
dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ     EĂŶĐǇ�tĂƚƐŽŶ 
 
ZĞĂĚĞƌ͗����Z���/E'�&ZKD�d,��>�dd�Z�dK�d,��,��Z�t^ 

 
&Žƌ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŚƵŵĂŶ�ŚĂŶĚƐ͕�
Ă�ŵĞƌĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ŽŶĞ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
�ŝƚƐĞůĨ͕ �ŶŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ͘ �
EŽƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�
ĞŶƚĞƌƐ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�WůĂĐĞ�ǇĞĂƌ�ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ďůŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŚŝƐ�ŽǁŶ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĂŐĂŝŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŽŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƐŝŶ� 
ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ � 
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�ŶĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌƚĂůƐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ŽŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƐŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽīĞƌĞĚ�
ŽŶĐĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ͕�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ͕�
ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƐŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘   ,��Z�t^�ϵ͗Ϯϰ-Ϯϴ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 

�Ɛ�:ĞƐƵƐ�ƚĂƵŐŚƚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η�ĞǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ͕�ǁŚŽ�ůŝŬĞ� 
ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ůŽŶŐ�ƌŽďĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ� 
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƉůĂĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ� 
ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌ�Ăƚ�ďĂŶƋƵĞƚƐ͊�dŚĞǇ� 
ĚĞǀŽƵƌ�ǁŝĚŽǁƐΖ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� 
ƐĂǇ�ůŽŶŐ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŶĚĞŵ- 
ŶĂƟŽŶ͘Η�,Ğ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚĞĚ� 
ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƉƵƫŶŐ�ŵŽŶĞǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘�DĂŶǇ�ƌŝĐŚ� 
ƉĞŽƉůĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƐƵŵƐ͘���ƉŽŽƌ�ǁŝĚŽǁ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ� 
ƚǁŽ�ƐŵĂůů�ĐŽƉƉĞƌ�ĐŽŝŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŽƌƚŚ�Ă�ƉĞŶŶǇ͘��dŚĞŶ� 
ŚĞ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗdƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕ 
ƚŚŝƐ�ƉŽŽƌ�ǁŝĚŽǁ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ� 
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ͘� 
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&Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͖� 
ďƵƚ�ƐŚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ͕� 
Ăůů�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ͘Η   D�Z<�ϭϮ͗ϯϴ-ϰϰ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
WĞŽƉůĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
 
,ŽŵŝůǇ      ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 
dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕  
  ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘�� 
  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
  ,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘��  
  ,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�  
  ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘�� 
  ,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
  KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘�� 
  ,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�  
  ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
  ,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘ 
  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ� 
  �ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕� 
  ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ� ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ� 
  ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
�ŚŽŝƌ�,ǇŵŶ͗����ƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͕ �^ƚƌŽŶŐ�ƚŽ�^ĂǀĞ ηϱϲϳ 
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WÙ�ù�ÙÝ�Ê¥�d«��W�ÊÖ½���   ��ZĞŶĞĞ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 
>ĞĂĚĞƌ /Ŷ�ƉĞĂĐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ� 
  ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
  ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�ŽƵƌ�ďŝƐŚŽƉ͕�dŽĚĚ͕��ŶŶĞ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�
  >ŝŶĚĂ�ŽƵƌ�WƌŝŵĂƚĞ͕�DĂƌŬ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
  �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�DĂƌŝŶĞǌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶŝĂ�
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
  ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ��ƌĂŶƞŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ� ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕� 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
    



� 

 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�
  ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ůĂŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �Žƌ�Ăŝƌ͕  
  ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�
  ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ͗�dŽŵ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ� 
  Θ�,ĞĂƚŚĞƌ͖�<ĂƚŚůĞĞŶ͖�'ƌĂĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖� 
  WĂƚ͖�:Ž͖��Žď͖�DĂƌǇ�:ĂŶĞ͖��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌŽů͖� 
  �ĂŶĚǇ͕��Žď�Θ�&ĂŵŝůǇ͖�ZŽďĞƌƚ͕�sŝĐŬŝĞ�Θ�&ĂŵŝůǇ͖�
  ZŽǇ͖�^ƚĞǀĞ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ͖� 
  �ƵĚ͖�ZƵƚŚ͘� 
 
>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
  ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂŋŝĐƟŽŶ͕ 
  ƐƚƌŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͗��ǌĂĚ͕�
^ŚĂǁŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ��-�ƌĞƐƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�K�>ŽƌĚ͖�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ͘ 
 
K�'ŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͕�ǁĞ�ŚŽůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�
ŵĞŵŽƌǇ�ǁĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ŬŶŽǁ͘��,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝŌ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
ďƌŽŬĞŶ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ�ƵƐ�ŚĂƌŵ͘� 



�� 

 

�Ɛ�ǁĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ƉƵƚ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
ĨƵƚƵƌĞ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  ���ŵĞŶ͘ 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗�� 
>ŽŝƐ�&ŝƚǌƐŝŵŵŽŶƐ͖�^ĂŶĚƌĂ�&ůĞƚĐŚĞƌ͖�tŝůůŝĂŵ͕��ĞĐŬǇ�Θ�
DĂƩŚĞǁ�&ůĞƚĐŚĞƌ͖�DĂƌŶŝĞ�&ŽƌƐǇƚŚ͖��ƌŝĂŶ�Θ�<ĂƚŚǇ�&Žǆ͖�
:ŽŚŶ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ�&ƵůůĞƌ͖��ĂůĞ�'ĂůůŽǁĂǇ͖��ŚƌŝƐƟŶĞ�'ĞŶƚůĞƐ͘ 
 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ� 
ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ZĂǇŵŽŶĚ�tŝůůŝĂŵ�dĂǇůŽƌ͕ � 
<ŝůůĞĚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭϵ͕�ϭϵϰϮ�ĂŶĚ�WƌŝǀĂƚĞ�'ĞŽƌŐĞ� 
^ƚĂĐĞǇ�^ƚƌĂƞŽƌĚ͕�<ŝůůĞĚ�ŝŶ��ĐƟŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕�ϭϵϭϳ͕� 
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�<ĂůǀŝŶ��ůĂƌŬ͘ 
 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂƌ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ� 
ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ� 
ƚŚĞ�ĂƌŵĞĚ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
 
�ĂŶĚůĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƚ͘ 
 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ� 
  �ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝƚŚ�ƵŶƚŽ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
 

�ŽŵĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ůĂĚĞŶ�ĂŶĚ 
/�ǁŝůů�ƌĞĨƌĞƐŚ�ǇŽƵ͘�    DĂƩŚĞǁ�ϭ͘Ϯϴ 
 
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�
^ŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ� 
ƉĞƌŝƐŚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘����  :ŽŚŶ�ϯ͘ϭϲ 
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,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƐĂŝƚŚ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĂƚ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘�  
      ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͘ϭϱ 
 

,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƐĂŝƚŚ͗ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ � 
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ 
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͗�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘�   ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ϭ͕Ϯ 
 

>Ğƚ�ƵƐ�ŚƵŵďůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘ 
 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘� 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕� 
DĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͗�� 
tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŵŽƐƚ� 
ŐƌŝĞǀŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ďǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ� 
ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͘� 
tĞ�ĚŽ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌƟůǇ�ƐŽƌƌǇ� 
ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐĚŽŝŶŐƐ͘� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͖� 
&Žƌ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕� 
ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ͖� 
�ŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ� 
ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞĞ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ� 
ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 
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�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŽĨ�
  ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ�ŚĂƚŚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�
  ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚǇ� 
  ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚƵƌŶ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ͗�
  ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖� 
  ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͖�
  ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͖�
  ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 

dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ƵƐ�ŝƐ�ĨŽŽĚ� 
  ŝŶĚĞĞĚ͘��ZĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͕ 
  ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ-ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ďĞ�ŽƵƌ� 
  ĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�
  ůŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��-���ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�� 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
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�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵĞĞƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŽƵŶĚĞŶ�ĚƵƚǇ͕� 
  ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ͕� 
  ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŚŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ � 
  ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ �ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞ 
  ƐĞƌǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
  &Žƌ�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ� 
  Ăůů�ƚŚǇ�ĐƌĞĂƟŽŶ͗�ƚŚŽƵ�ŚĂƐƚ�ŵĂĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝŶĞ� 
  ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚŽƐƚ�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ� 
  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘ � 
  dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͖�ǁŚŽ�ƌŽƐĞ� 
  ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ ĂŶĚ�ĚŽƚŚ�ĐŽŵĨŽƌƚ� 
  ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ� 
  ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ� 
  ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĞ�ůĂƵĚ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĨǇ� 
  ƚŚǇ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͖�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞĞ� 
  ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
 

�ůů�  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚǇ�ŐůŽƌǇ͘ 
  'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� 
  ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĞ�ƵŶƚŽ� 
  ƚŚĞĞ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ � 
  ǁŚŽ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐǇ�ĚŝĚƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝŶĞ� 
  ŽŶůǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƵƉ 
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  ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ďǇ�ŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽďůĂƟŽŶ�ŽĨ� 
  ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�Ă�ĨƵůů͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ� 
  ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŽďůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�
  ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ�ĚŝĚ� 
  ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�
  ĐŽŶƟŶƵĞ͕�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ� 
  ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

  ,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ�
  ďĞƐĞĞĐŚ�ƚŚĞĞ͖�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� 
  ƚŚĞƐĞ�ƚŚǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕� 
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
  ŚŽůǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�
  ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ� 
  ďůĞƐƐĞĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͖�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ� 
  ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�
  ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ� 
  ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�
  ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�� 
  �Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  >ŝŬĞǁŝƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͖�ĂŶĚ� 
  ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
  ƐĂǇŝŶŐ͕�͞�ƌŝŶŬ�ǇĞ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚŝƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ� 
  ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�
  ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͗� 
  �Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌ�ĂƐ�ǇĞ�ƐŚĂůů�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ� 
  ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  tŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�K�&ĂƚŚĞƌ͕ �>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ� 
  ĞĂƌƚŚ͕�ǁĞ�ƚŚǇ�ŚƵŵďůĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ� 
  ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� 
  ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐ-
  ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ� 
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  ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕ �ĚŽ�ŵĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͕� 
  ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ� ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ 
  ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƚŚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͗ 
�ůů�  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�  
  ƚŚĞĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ǁĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌůǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ� 
  ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ ďĞƐĞĞĐŚŝŶŐ�ƚŚĞĞ� 
  ƚŽ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�^ŽŶ� 
  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǁĞ� 
  ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚǇ�ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ� 
  ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͖� 
  �ŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚǇ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
  Ăůů�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
  ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ� 
  ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ďǇ� 
  ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ� 
  ^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕� 
  K�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕� 
  ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�  
  ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕� 
  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕� 
  ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘�� 
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  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕� 
  ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕� 
  ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ � 
  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
 
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͕� 
K�ŵĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕� 
ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐŝĞƐ͘� 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁŽƌƚŚǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͘�� 
�Ƶƚ�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͕� 
ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͗� 
'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕�ƐŽ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ� 
ŽĨ�ƚŚǇ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕� 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ĚǁĞůů�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘�� 
�ŵĞŶ͘ 
 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 
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dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ŵĞŶ͘  
 
�ŚŽŝƌ�,ǇŵŶ  K�'ŽĚ͕�KƵƌ�,ĞůƉ�ŝŶ��ŐĞƐ�WĂƐƚ ηϱϮϴ 
 
WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǇŽƵ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ� 
  ŶĞǁ�ŚŽƉĞ͘��DĂǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕� 
  ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ŝŶ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĂ- 
  ŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǀŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ� 
  ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘ 
  tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
  ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘����ŵĞŶ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ� 
  ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘��
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂ- 
  ƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕� 
  ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƚŚ�Ăůů�ƵŶĚĞƌ- 
  ƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
  ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ� 
  :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͗ 
  �ŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �
  ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵ� 
  ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘��ŵĞŶ͘ 
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�ŝƐŵŝƐƐĂů 
 
>ĞĂĚĞƌ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
WŽƐƚůƵĚĞ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ƵŵďƌǇ 
�ĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕� 
Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 

�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
tŝŶĚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐ 
ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� 
ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 
 
WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�EÊò�Ã��Ù�ϭϰ͗� 
ZĞĂĚŝŶŐƐ͗�� �ĂŶŝĞů�ϭϮ͗ϭ-ϯ͖�WƐĂůŵ�ϭϲ͖� 
  ,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϭ-ϭϰ͕�ϭϵ-Ϯϱ͖�DĂƌŬ�ϭϯ͗ϭ-ϴ 
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�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-EÊò�Ã��Ù�ϳã«͕�ϮϬϮϭ� 
 

WÊÖÖ®�Ý 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƉƉǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ� 

ůĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂŵƉ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�� 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͊ 

 
��½��Ù®ãù�WÙÊ�ç�ã®ÊÄÝ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�ǁŝƚŚ� 
DĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϬƐ͊ 

dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�� 
�Ăůů�,ĞůĞŶĞ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϲϴϭϰ͕�ǆϮϭ� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϵ-ϭϮ͘ 
 

KÖ�Ù�ã®ÊÄ��«Ù®ÝãÃ�Ý��«®½� 
'ŝǀĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘  � 

�ŽǆĞƐ�ĨŽƌ�KƉĞƌĂƟŽŶ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŝůĚ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ �WůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ďǇ� 

^ƵŶĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƐŬ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ� 

;ϱϭϵ-ϳϱϲ-ϰϰϳϰͿ 
 

'Ù�����«çÙ�«�&ÊÊ���Ù®ò� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͊�dŚĞ�ŶĞǆƚ�

&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϳƚŚ͘� 
�dŽ�ƌĞƐƚŽĐŬ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ��ƵƉďŽĂƌĚ͕� 

ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 
  



�� 

 

 
WÙ�-�çã«ÊÙ®þ���'®ò®Ä¦ 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ� 
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐŝǀŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ� 

ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕� 

ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�'ƌĂĐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 
 

�«Ù®ÝãÃ�Ý�'®¥ã�/���Ý 
�ĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽ�ďƵǇ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƐƚƵĨĨ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůůǇ�ŶĞĞĚ͘��

DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƵƚŝůŝƚǇ�ďŝůů͕� 
ĐĂƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚ͘�� 

DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�Ă�ĐŚŝůĚ-ĨƌĞĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ� 
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ĨƌĞĞ�ďĂďǇƐŝƚƚĞƌ͘ �� 

DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬĞĚ�ŵĞĂů͘�� 
DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕� 

ŽǀĞƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ĐŽĨĨĞĞ͘�� 
DĂǇďĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ� 

Žƌ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ͘�� 
DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞǆĂĐƚůǇ� 

ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͕� 
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƵĨĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞ͊ 

 
 


