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'Ù�����Ä¦½®��Ä��«çÙ�« 
:ŽǇĨƵůůǇ�WƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŝŶ�tŽƌĚ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ� 
ƚŚĞ�,ŽƉĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�tŝƚŚŝŶ�hƐ 

 

^ƵŶĚĂǇ͕ �EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�Ăƚ�ϭϬ�Ăŵ� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ� 
ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŐ͕�
,ĂƵĚĞŶĂƐĂƵŶĞĞ͕��ƩĂǁĂŶĚĂƌŽŶ�;EĞƵƚƌĂůͿ�ĂŶĚ�tĞŶĚĂƚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ � 

dŚŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�dƌĞĂƟĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚŽƌ͕ �ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�DŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 

ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘� 
tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
zŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŵĞŶ͘ 
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�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ tĂĐŚĞƚ�ĂƵĨ͕ �ƌƵŌ�ƵŶƐ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ �tsϲϰϱ�:͘^͘��ĂĐŚ 
  ;tĂŬĞ�ƵƉ͕�ƚŚĞƌĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞͿ 
 
�ůů�^ƚĂŶĚ 
WƌŽĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ �ŽŵĞ͕�dŚŽƵ�>ŽŶŐ-ĞǆƉĞĐƚĞĚ�:ĞƐƵƐ ηϴϴ 
 

d«��'�ã«�Ù®Ä¦�Ê¥�ã«���ÊÃÃçÄ®ãù 
 

�ĚǀĞŶƚ�tƌĞĂƚŚ��ůĞƐƐŝŶŐ 
>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͗��,Ğ�ŝƐ��ŵŵĂŶƵĞů͕�ƚŚĞ�
ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͕�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƵƐ͕�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�
^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ͘��>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌĞĂƚŚ͘��DĂǇ�ƚŚĞ�ǁƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��DĂǇ�,Ğ�ĐŽŵĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘��tĞ�ĂƐŬ�
ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ��ĚǀĞŶƚ��ĂŶĚůĞ�ŝƐ�ůŝƚ͘ 

 
dŚĞ�'ƌĂĐĞ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�Ê½½��ã�¥ÊÙ�WçÙ®ãù 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ŬŶŽǁŶ͕ 
  ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚĚĞŶ͘ 
  �ůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ� 
  ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ� 
  ŵĂŐŶŝĨǇ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
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<ùÙ®���½�®ÝÊÄ� 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ůů  �ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
�Ê½½��ã�Ê¥�ã«����ù 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
  �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ� 
  ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌŵŽƵƌ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͕�ŶŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ� 
  ƚŚŝƐ�ŵŽƌƚĂů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ� 
  ŐƌĞĂƚ�ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�  
  ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŵĂũĞƐƚǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ĚĞĂĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŝŵŵŽƌƚĂů͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ǁŚŽ� 
  ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ� 
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ �� 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 

d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ�� 
 

&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ       ,ŝůĂƌǇ��ŽǁƌŝŶŐ  
ZĞĂĚĞƌ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�:ĞƌĞŵŝĂŚ 
 
dŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞůǇ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚĞŶ�/�ǁŝůů�ĨƵůĮů�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�/�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�Ăƚ� 
ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�/�ǁŝůů�ĐĂƵƐĞ�Ă�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ��ƌĂŶĐŚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ��ĂǀŝĚ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�:ƵĚĂŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĂǀĞĚ�ĂŶĚ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ͘��ŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁŝůů� 
ďĞ�ĐĂůůĞĚ͗�ΗdŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͘Η  :�Z�D/�,�ϯϯ͗ϭϰ-ϭϲ� 
 

ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϭ-ϵ 
 

dŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�/�ůŝŌ�ƵƉ�ŵǇ�ƐŽƵů͖�ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ƉƵƚ�ŵǇ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͖� 
ůĞƚ�ŵĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŵŝůŝĂƚĞĚ͕�ŶŽƌ�ůĞƚ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 
>Ğƚ�ŶŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͖� 
ůĞƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂĐŚĞƌŽƵƐ�ďĞ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘ 
^ŚŽǁ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚƐ͘ 
>ĞĂĚ�ŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 
ŝŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�/�ƚƌƵƐƚĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕ �K�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ŵǇ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶƐ͖�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŵĞ� 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
'ƌĂĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƵƉƌŝŐŚƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 
,Ğ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŚƵŵďůĞ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁůǇ͘ 
�ůů�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƌĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ� 
ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚĞƐƟŵŽŶŝĞƐ͘ 
 
dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ        �ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ 
ZĞĂĚĞƌ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ 
 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͍��EŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĚĂǇ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŵŽƐƚ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵĂǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�EŽǁ�
ŵĂǇ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��
�ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ăůů͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂďŽƵŶĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��ŶĚ�ŵĂǇ�ŚĞ�ƐŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ŝŶ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ďůĂŵĞůĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚŝƐ�ƐĂŝŶƚƐ͘ 
       ϭ�d,�^^�>KE/�E^�ϯ͗ϵ-ϭϯ�  
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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�ůů�^ƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�ΗdŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŵŽŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌŽĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁĂǀĞƐ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĨĂŝŶƚ�ĨƌŽŵ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞďŽĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉŽŶ� 
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂŬĞŶ͘�dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
ΖƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ĐůŽƵĚΖ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŐůŽƌǇ͘�EŽǁ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�
ǇŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ͘ Η�dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͗�Η>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮŐ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ͖�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐƉƌŽƵƚ�ůĞĂǀĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌͲ
ƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶĞĂƌ͘ �^Ž�ĂůƐŽ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ �dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ�ƵŶƟů�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘��Ğ�ŽŶ�
ŐƵĂƌĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞŝŐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƌƵŶ-
ŬĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĐĂƚĐŚ�ǇŽƵ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚůǇ͕� 
ůŝŬĞ�Ă�ƚƌĂƉ͘�&Žƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ͘�
�Ğ�ĂůĞƌƚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ�Ăůů�
ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘Η� 
         >h<��Ϯϭ͗Ϯϱ-ϯϲ� 
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� 
WĞŽƉůĞ WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ� 
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,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 
dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕ ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘
  /�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
  ,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
  sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘��,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ�
  ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘��,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�
  ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
  ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
  ĚĞĂĚ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�
  ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
  ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ      DĂƌŝŽŶ��ĂŝůĞǇ 
 

>ĞĂĚĞƌ /Ŷ�ũŽǇĨƵů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ZĞĚĞĞŵĞƌ͕  
  ƐĂǇŝŶŐ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 

>ĞĂĚĞƌ K�tŝƐĚŽŵ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ǇŽƵ�ƌĞŝŐŶ�ŽǀĞƌ�Ăůů�
  ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 
>ĞĂĚĞƌ K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ DŽƐĞƐ�ŝŶ�
  ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽŶ�^ŝŶĂŝ͗� 
  ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƌĂŶƐŽŵ�ƵƐ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 
>ĞĂĚĞƌ K��ƌĂŶĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
  Ăůů�ŬŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝůů 
  ƐƵŵŵŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂŝĚ͗�ĐŽŵĞ͕�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
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>ĞĂĚĞƌ K�<ĞǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ƐĐĞƉƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ 
  ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐŚƵƚ͖�ǇŽƵ�ƐŚƵƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶĞ�ĐĂŶ�ŽƉĞŶ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ� 
  ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 
>ĞĂĚĞƌ K�DŽƌŶŝŶŐ�^ƚĂƌ͕ �ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ�^ƵŶ 
  ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ĚĂƌŬ- 
  ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊  
 
>ĞĂĚĞƌ K�<ŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĐĂŶ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝƌĞƐ͗ 
  �ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽŶĞ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ 
  ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂǇ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 
>ĞĂĚĞƌ K��ŵŵĂŶƵĞů͕�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͗�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ 
  ƐĂǀĞ�ƵƐ͕�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ >ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽŽŶ͊ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ͕�dŽĚĚ͕��ŶŶĞ�ŽƵƌ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ͕�>ŝŶĚĂ�ŽƵƌ�WƌŝŵĂƚĞ͕�
DĂƌŬ͕�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ͕�DĂƌŝŶĞǌ͕��ŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ŵĂǌŽŶŝĂ�ĂŶĚ� 
:ƵƐƟŶ͕��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͗�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĞŵĂŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ǇŽƵ͗��ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͕ �ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ͗��
'ƌĂĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖�WĂƚ͖�:Ž͖��Žď͖�DĂƌǇ�:ĂŶĞ͖��ĂǀŝĚ�Θ��ĂƌŽů͖�DĂƌŶŝĞ͖�ZŽǇ͖� 
DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ͖��ƵĚ͖�ZƵƚŚ͖��ůŝǌĂďĞƚŚ͖�DĂƌǇ�>ĞĞ͘ 
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tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŝĞĚ͗��ƌĞƐƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�
ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�K�>ŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘�� 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗���ĂǀŝĚ�Θ�WĂŵĞůĂ� 
,ƵŵďĞƌ͖��ŽŶŶŝĞ�,ƵŵƉĂƌƚǌŝĂŶ͖�DĂƟůĚĂ�,ƵŵƉĂƌƚǌŝĂŶ͖��Ě�,ƵŶƚĞƌ͖��ŶŶĞƩĞ�,ǇĂƩ͖�
�ŚĂƌůĞƐ�Θ�ZŽďĞƌƚĂ�,ǇĂƩ͖�ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ�Θ�>ŝƐĂ�,ǇĂƩ͖�ZŽď�,ǇĂƩ͘ 
 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ŚĞƌ� 
ŚƵƐďĂŶĚ͕�WĞƚĞƌ��ĂƌƌŽůů͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�EŽƌŵĂŶ�Θ��ĞƌŶŝĐĞ��ĂƌƌŽůů�ĂŶĚ��ĞǀĞƌůǇ�Θ��ůĂŝƌĞ�
DĂƌƟŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƚ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
dŚĞ��ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĮŶŝƚĞ� 
  ŝŶ�ŵĞƌĐǇ͖�ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƚĂďůĞ͘ 
  >Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ͘ 
 

^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕� 
  ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕ 
  ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
  tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
  tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ� 
  ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
  ǁĂǇƐ͕ ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 



� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ� 
 ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
  ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 

 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
KīĞƌƚŽƌǇ�,ǇŵŶ͗��� �ǁĂŬĞ͕�K�^ůĞĞƉĞƌ͕ �ZŝƐĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂƚŚ  ηϭϭϱ 
 

d«����½��Ù�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«���ç�«�Ù®Ýã 
 

WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ƐƟƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�
  ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘���ĐĐĞƉƚ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�
  ƐƵƐƚĂŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
  tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ  
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�η�ϭ 
  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 



�� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� /ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕ 
  ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘��zŽƵ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŝŵĂŐĞ͗� 
  ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ǇŽƵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƵƐ͘ 
  tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƐŝŶ͕�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ� 
  ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘ 
  zŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�/ƐƌĂĞů�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ� 
  �ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů� 
  ŶĂƟŽŶƐ͘ 
  dŚƌŽƵŐŚ�DŽƐĞƐ�ǇŽƵ�ůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ďŽŶĚĂŐĞ�ŝŶƚŽ� 
  ĨƌĞĞĚŽŵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ� 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
  dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�  
  ƐĞƌǀĞĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ 
  ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘ 
�ůů�  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
  'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� ,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕� 
  Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƌŝŐŚƚůǇ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
  /Ŷ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵ�ƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
  ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĚŝĞ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͕ 
  ƚŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů͘ 
 
   
 



�� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ ,Ğ�ŚĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚƌĂŶŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƚĐĂƐƚƐ 
  ĂŶĚ�ƐŝŶŶĞƌƐ͖ 
  ŚĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ� 
  ŶĞǁƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
  /Ŷ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ǁŝůů͘ 
  KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŚĞ�ĨƌĞĞůǇ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͕ 
  ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�  
  ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� 
  ͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͗��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 
  �Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
   
  �ŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ǁŝŶĞ͖� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ� 
  ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕� 
  ͞�ƌŝŶŬ�ƚŚŝƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͗��ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕ 
  ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
  tŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  'ƌĂĐŝŽƵƐ�'ŽĚ͕�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐŝŶ� 
  ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͖�ďǇ�ƌĂŝƐŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ͘ 
  dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘ 
�ůů�  �ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĚŝĞĚ͘ 
  �ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌŝƐĞŶ͘ 
  �ŚƌŝƐƚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� ZĞĐĂůůŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ� 
  ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ� 
  ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƵƉ͘��^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ� 
  ŐŝŌƐ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ� 
  ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŚŽůǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
  dŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ŐůŽƌǇ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
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dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕� 
  ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚǇ� 
  ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�
  ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
�ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ŽĚ�ŽĨ�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ďĂŶƋƵĞƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
�ůů�  ,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăŵď͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�,ǇŵŶ :ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�:ŽǇ�ŽĨ�>ŽǀŝŶŐ�,ĞĂƌƚƐ  ηϳϬ 
 
�ůů�^ƚĂŶĚ 
WƌĂǇĞƌ��ŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
  'ŽĚ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ǁĂŝƚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�
  ůŝĨĞ͘��<ĞĞƉ�ƵƐ�ĞǀĞƌ�ǁĂƚĐŚĨƵů͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�
  ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 



�� 

 

dŚĞ��ŽǆŽůŽŐǇ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ 
  ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
  ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ  
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͘��dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƚŽ� 
  ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 
  dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
 
dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
     
ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŵŶ  WĞŽƉůĞ�>ŽŽŬ��ĂƐƚ͊�dŚĞ�dŝŵĞ�ŝƐ�EĞĂƌ ηϵϭ 
 
sŽůƵŶƚĂƌǇ dŚĞ�,ĞĂǀĞŶƐ��ĞĐůĂƌĞ�;WƐĂůŵ�ϭϵͿ �ĞŶĞĚĞƩŽ�DĂƌĐĞůůŽ 
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/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ƵŵďƌǇ��ĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ� 
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ� 
ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ� 
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 
 
WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�����Ã��Ù�ϱ�;��ò�Äã�Ϯ͕�z��Ù��Ϳ͗�� 
ZĞĂĚŝŶŐƐ͗ DĂůĂĐŚŝ�ϯ͗ϭ-ϰ͖��ĞŶĞĚŝĐƚƵƐ͖�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�ϭ͗ϯ-ϭϭ͖�>ƵŬĞ�ϯ͗ϭ-ϲ 
 
 
 
 
 



�� 

 

�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-EÊò�Ã��Ù�Ϯϴ͕�ϮϬϮϭ� 
 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��«Ù®ÝãÃ�Ý�^�Ùò®��Ý 
 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ  ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ���W�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ dŚŝƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�>ĞƐƐŽŶƐ�Θ��ĂƌŽůƐ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ &ŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϰƉŵ�Θ�ϳϯϬƉŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ dŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ϭϬ�Ăŵ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ &ŝƌƐƚ�^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ���^�,ŽůǇ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ϭϬ�Ăŵ 
 

�«Ù®ÝãÃ�Ý�WÊ®ÄÝ�ãã®�Ý 
dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵŽƌŝĂů�WŽŝŶƐĞƫĂƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘��

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ� 
ŵĞŵŽƌŝĂů�ůŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͕�

ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 
�ŶǀĞůŽƉĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮƚŚ͕� 

ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘ 
 

/ã�ÃÝ�Ä������¥ÊÙ��«Ù®ÝãÃ�Ý�¦®¥ã���¦Ý 
dŚĞ�^ƚ͘�:ƵĚĞ͛Ɛ�&ŽŽĚ��ƵƉďŽĂƌĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ͛Ɛ�ƐŽĐŬƐ͕� 

ŐůŽǀĞƐ͕�ĚĞŽĚŽƌĂŶƚ͕�ďŽĚǇ�ǁĂƐŚ͕�ĞƚĐ͘ � 
zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƚŚĞŵ�Žī�Ăƚ�ŽƵƌ� 

ŵŽŶƚŚůǇ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌƵ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͘  
�dĂůŬ�ƚŽ�dƌƵĚǇ��ǀĞǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ � 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

'Ù�����«çÙ�«�&ÊÊ���Ù®ò� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞƐ͊�dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ 

�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϴƚŚ͘ 
�dŽ�ƌĞƐƚŽĐŬ�ŽƵƌ�&ŽŽĚ��ƵƉďŽĂƌĚ͕�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 



�� 

 

ϮϬϮϮ��«çÙ�«���½�Ä��ÙÝ 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ͊��^Ɵůů�ŽŶůǇ�Ψϱ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ��ĂǀĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�Žƌ�ĚƌŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ� 

dƵĞƐĚĂǇ-dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϵ-ϭϮ͘ 
 

d«�Ä»�zÊç͊ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�Ă�

ŶĞĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŝƚ͘�� 
�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ� 

ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘���� 
 

��½��Ù®ãù�WÙÊ�ç�ã®ÊÄÝ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ�ǁŝƚŚ� 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ůĂƐƐŝĐ��ƌŽŽŶĞƌƐ͊ 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘���Ăůů�,ĞůĞŶĞ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϲϴϭϰ͕�ǆϮϭ� 

dƵĞƐĚĂǇƐ�-�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϵ-ϭϮ͘ 
 

EÊò��s®ã��^ÖÊÄÝÊÙ�&�Ã®½ù 
dŚĞ�ǁŝƐŚ�ůŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ�ĂŶĚ�ϯϬƚŚ͘ �dŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďǇ� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͘ �dĂůŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ�;ϮϮϲ-ϯϴϳ-ϯϭϮϵͿ� 

ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�Žƌ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ � 
 

'Êã�ÝÊÃ��ã®Ã��ÊÄ�ùÊçÙ�«�Ä�Ý͍ 
KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�WƌŽŐƌĂŵ�ŶĞĞĚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ� 

ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ 
�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�Ăƚ�'ƌĂĐĞ͘�� 

,ĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂŶ�Žƌ�ƚƌƵĐŬ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�� 
�ŽŶƚĂĐƚ�DĂƵƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ�;ŵũďƌŽŽŬϭϭΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘ 
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W�Ù»®Ä¦�>Êã 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ� 

^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ͘� 
/ƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŐĂŝŶ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�DĞĞƟŶŐ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�dŚŽƌƉĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ǁĂůŬ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��� 
dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌŬ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 

ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�WĞĂƌů�^ƚƌĞĞƚ�ůŽƚ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�� 
WĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽƚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�Žī�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͕�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͕�

ƐƚƌŽůůĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ��ůďŝŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ůŽƚ͕� 
ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͘�� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ϰ�ƌŽǁƐ�ŽĨ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�� 

 



�� 

 

�ç�¦�ã�hÖ��ã� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 

�Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͕ �ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ƐŚŽƌƚ�Ψϳ͕ϱϬϬ͘�� 
WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ĚĞĮĐŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ ��tĞ�Ăůů�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 
��Ɛ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕ �ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�

ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�� 
�ŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƉƌĞ-ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă� 

ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚĞŶƐ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉůĂŶ͘�� 
 

�Ù��ùÊç�Ã®ÝÝ®Ä¦��ÄùÊÄ��ãÊ��ù͍ � 
&Žƌ�ƐŽŵĞ͕��ŽǀŝĚ�ŝƐ�Ă�ůŽŶĞůǇ�ƟŵĞ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ � 
tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇƐ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂŶǇŵŽƌĞ͘ � 

tŚǇ�ŶŽƚ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͍ �dĂůŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ�;ϮϮϲ-ϯϴϳ-ϯϭϮϵͿ 
�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�DĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ��ĂǀĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ 

�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ� 
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĐĂƌĞ�ŚŽŵĞƐ͘ � 

 
 
 
 



�� 

 

 
 
 
 
 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ŝŶ��ĚǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϮϵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂůů͘���ŽǀŝĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ� 
;ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĚŽƵďůĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĞīĞĐƚ͘ 
  
^ĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
  
dĂůŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ�;ϮϮϲ-ϯϴϳ-ϯϭϮϵͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
  
zŽƵ�ĐĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ďŽŽŬƐ�ĨƌŽŵ��ŵĂǌŽŶ͘ 



�� 

 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ͘�'ƌĞĞƟŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͊ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĨƵůůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĐŚŝůĚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

ϰ�WĞĂƌů�^ƚƌĞĞƚ͕��ƌĂŶƞŽƌĚ͕�KE��EϯdϯEϰ�� 
�ŚƵƌĐŚ�KĸĐĞ�ϱϭϵ͘ϳϱϮ͘ϲϴϭϰ 

&ͬ�͗�'ƌĂĐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕��ƌĂŶƞŽƌĚ� 
�ŵĂŝů͗��ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 

tĞď͗��ŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ� 
 

�ůĞƌŐǇ͗��dŚĞ�ZĞǀ͘�WĂƵů��͘�^ŝůĐŽǆ͕�ZĞĐƚŽƌ 
dŚĞ�ZĞǀ͘��ĂǀŝĚ�,ǇĂƩ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ �ƵƌĂƚĞ 

�dŚĞ�ZĞǀ͘��ůĞǆ�DŽƌƌŝƐ͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
 

Dƌ͘�ZŽŐĞƌ��ĂǇůĞǇ͕�/ŶƚĞƌŝŵ�DƵƐŝĐŝĂŶ 
Dƌ͘�DƵƌƌĂǇ��ůĂƌŬĞ͕�DƵƐŝĐŝĂŶ 

 
WĞŽƉůĞ͛Ɛ�tĂƌĚĞŶƐ͗��,ŝůĂƌǇ��ŽǁƌŝŶŐ͕��ŽƌŽƚŚǇ��ĞsŝůůĞ 
ZĞĐƚŽƌ͛Ɛ�tĂƌĚĞŶƐ͗���ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƩ͕�EŝĐŚŽůĂƐ�'ƌĞĞƌ 

 
&Žƌ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂůů� 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�WĂƵů�^ŝůĐŽǆ�ϱϭϵ͘ϮϭϮ͘Ϯϴϰϰ 
ƌĞĐƚŽƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ� 


