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tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ� 

ĚŝŽĐĞƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝƐŚŝŶĂĂďĞŐ͕�
,ĂƵĚĞŶĂƐĂƵŶĞĞ͕��ƩĂǁĂŶĚĂƌŽŶ�;EĞƵƚƌĂůͿ�ĂŶĚ�tĞŶĚĂƚ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ � 

dŚŝƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ��ĂŶĂĚĂ�dƌĞĂƟĞƐ͘� 
�ƌĞĂƚŽƌ͕ �ůĞƚ�ƵƐ�ďĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�DŝŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ 

�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 
�tŝƚŚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�zŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕� 
zŽƵƌ�ƐŽŶ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞŵĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�^Ɖŝƌŝƚ͘���ŵĞŶ͘ 
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KƌŐĂŶ�WƌĞůƵĚĞ 
 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ƵŶƚŽ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ŽƉĞŶ͕�Ăůů�ĚĞƐŝƌĞƐ� 
  ŬŶŽǁŶ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ŶŽ�ƐĞĐƌĞƚƐ�ĂƌĞ�ŚŝĚ͗ 
  ĐůĞĂŶƐĞ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚǇ�
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ůŽǀĞ�ƚŚĞĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚŝůǇ� 
  ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚǇ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝĚ͗�ŚĞĂƌ͕ �K�/ƐƌĂĞů͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�
  ŽŶĞ�>ŽƌĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚǇ�'ŽĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�
  ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
  ƚŚǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ 
  dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ͘� 
  �ŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�ƵŶƚŽ�ŝƚ͗�ƚŚŽƵ�ƐŚĂůƚ�ůŽǀĞ�ƚŚǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ 
  ĂƐ�ƚŚǇƐĞůĨ͘ �KŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŚĂŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
  ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚǇ�ůĂǁƐ�ŝŶ�
  ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ǁĞ�ďĞƐĞĞĐŚ�ƚŚĞĞ͘ 
 
'ůŽƌŝĂ�ŝŶ��ǆĐĞůƐŝƐ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞĂƌƚŚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĞŶ͘ 
tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ƚŚĞĞ͕ 
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚǇ�ŐƌĞĂƚ�ŐůŽƌǇ͕ 
K�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŬŝŶŐ͕�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͘ 
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K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ  ͖
K�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
dŚŽƵ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
dŚŽƵ�ƚŚĂƚ�ƐŝƩĞƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
&Žƌ�ƚŚŽƵ�ŽŶůǇ�Ăƌƚ�ŚŽůǇ͖�ƚŚŽƵ�ŽŶůǇ�Ăƌƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 
ƚŚŽƵ�ŽŶůǇ͕�K��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕ 
Ăƌƚ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ͘ 
  �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďƵŝůƚ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ� 
  ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
  ĐŚŝĞĨ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͘��:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�
  ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŽůǇ�ƚĞŵƉůĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�
  ǇŽƵ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�
  ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ���ŵĞŶ͘ 
 

dŚĞ�WƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
 

ZĞĂĚĞƌ ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƐŝƐ 
 
dŚĞŶ�ƚŚĞ >ÊÙ� 'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͞/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͖�/�ǁŝůů�
ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘ ͟ �^Ž�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ >ÊÙ� 'ŽĚ�
ĨŽƌŵĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ďŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĐƌĞĂƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘ �dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĐĂƩůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĂŶŝŵĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŚĞůƉĞƌ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ͘  �^Ž�ƚŚĞ >ÊÙ� 'ŽĚ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�
ĚĞĞƉ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ĨĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐůĞƉƚ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌŝďƐ�
ĂŶĚ�ĐůŽƐĞĚ�ƵƉ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŇĞƐŚ͘ �   
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�ŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝď�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ >ÊÙ� 'ŽĚ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ�
ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŝƐ�ďŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ďŽŶĞƐ ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ŇĞƐŚ͖�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�tŽŵĂŶ͕ ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
DĂŶ ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ͘͟��dŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĂŶ�ůĞĂǀĞƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐůŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘  *HQHVLV�����-�� 
 
  dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
WƐĂůŵ�ϴ 
 

>ŽƌĚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ŚŽǁ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚƐ�ŽĨ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ� 
ǇŽƵƌ�ŵĂũĞƐƚǇ�ŝƐ�ƉƌĂŝƐĞĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͕� 
ƚŽ�ƋƵĞůů�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĞŶŐĞƌ͘  
tŚĞŶ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĮŶŐĞƌƐ͕� 
ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�Śŝŵ͍� 
ƚŚĞ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�Śŝŵ�ŽƵƚ͍ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Śŝŵ�ďƵƚ�ůŝƩůĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͖� 
ǇŽƵ�ĂĚŽƌŶ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ͖ 
zŽƵ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͖� 
ǇŽƵ�ƉƵƚ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͖ 
�ůů�ƐŚĞĞƉ�ĂŶĚ�ŽǆĞŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕ 
dŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͕ �ƚŚĞ�ĮƐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕� 
ĂŶĚ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ǁĂůŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘ 
K�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕ �ŚŽǁ�ĞǆĂůƚĞĚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͊ 
�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͖�ĂŵŝĚ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ƵƐ�ŽƵƚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ŚƵŵďůĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
Śŝŵ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ͘ ��ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŶĂŵĞ͕�&ĂƚŚĞƌ͕ �^ŽŶ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  



� 

 

dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ 
ZĞĂĚĞƌ ��ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ 
 
>ŽŶŐ�ĂŐŽ�'ŽĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ďǇ�ƚŚĞ� 
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ďǇ�Ă�^ŽŶ͕�ǁŚŽŵ�ŚĞ� 
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚĞŝƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚƐ͘��,Ğ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ŝŵƉƌŝŶƚ�ŽĨ�'ŽĚΖƐ�ǀĞƌǇ�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƐƵƐƚĂŝŶƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁŽƌĚ͘��tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƐŝŶƐ͕�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂũĞƐƚǇ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĐŽŵĞ�ĂƐ�
ŵƵĐŚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞŝƌƐ͘��EŽǁ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͕�ĂďŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŽ�ĂŶŐĞůƐ͘���Ƶƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͕�ΗtŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚƵŵĂŶ�
ďĞŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ŵŽƌƚĂůƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͍�� 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͖�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĐƌŽǁŶĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ͕ �ƐƵďũĞĐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ͘Η��
EŽǁ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŶŐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�'ŽĚ�ůĞŌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘��
�Ɛ�ŝƚ�ŝƐ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƐƵďũĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƐĞĞ� 
:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĨŽƌ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�ŶŽǁ�ĐƌŽǁŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƵƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂƐƚĞ�ĚĞĂƚŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĮƫŶŐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĞǆŝƐƚ͕�ŝŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŐůŽƌǇ͕�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŝŽŶĞĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ƐĂŶĐƟĮĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��&Žƌ�ƚŚŝƐ� 
ƌĞĂƐŽŶ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐŚĂŵĞĚ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η/�ǁŝůů�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂͲ
ƟŽŶ�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘Η     ,��Z�t^�ϭ͗ϭ-ϰ͕�Ϯ͗ϱ-ϭϮ 
 
  dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
WĞŽƉůĞ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
 
^ŽŵĞ�WŚĂƌŝƐĞĞƐ�ĐĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�Η/Ɛ�ŝƚ�ůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ� 
ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͍Η�,Ğ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚĂƚ�ĚŝĚ�DŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ͍Η� 
dŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�ΗDŽƐĞƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ă�ŵĂŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂŶĚ�ƚŽ 
ĚŝǀŽƌĐĞ�ŚĞƌ͘ Η��Ƶƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ�ŚĞ�
ǁƌŽƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��Ƶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕� 
Ζ'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘Ζ�Ζ&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐŚĂůů�ůĞĂǀĞ�ŚŝƐ� 
ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƐŚĂůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�
ŇĞƐŚ͘Ζ��^Ž�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚǁŽ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ůĞƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ͘Η�dŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ͘ �,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚŽĞǀĞƌ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ� 
ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞƌ͖�ĂŶĚ�ŝĨ�ƐŚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�
ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ƐŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘Η�WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƐƉŽŬĞ�ƐƚĞƌŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝŐŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ 
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ďĞůŽŶŐƐ͘�dƌƵůǇ�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ǁŚŽĞǀĞƌ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͘Η��ŶĚ�ŚĞ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ŝŶ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ͕�ůĂŝĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘  
         D�Z<�ϭϬ͗Ϯ-ϭϲ 
 
,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 
�ŚŽŝƌ�,ǇŵŶ  tĞ�WůŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŝĞůĚƐ�ĂŶĚ�^ĐĂƩĞƌ ηϮϱϴ 
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dŚĞ�EŝĐĞŶĞ��ƌĞĞĚ� 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ŵĂŬĞƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ 
ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͖ 
�ŶĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ŽŶůǇ-ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ 
ďĞŐŽƩĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ǁŽƌůĚƐ͕�'ŽĚ͕�ŽĨ�'ŽĚ͖�>ŝŐŚƚ͕�ŽĨ�>ŝŐŚƚ͖ 
ǀĞƌǇ�'ŽĚ͕�ŽĨ�ǀĞƌǇ�'ŽĚ͖�ďĞŐŽƩĞŶ͕�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� 
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͗ 
ǁŚŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶ 
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͘ 
,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� 
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐŝƩĞƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
�ŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͗ 
ǁŚŽƐĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĞŶĚ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�'ŚŽƐƚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŐŝǀĞƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚĞƚŚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ŝƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝĮĞĚ͕�ǁŚŽ�ƐƉĂŬĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͘ 
�ŶĚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŽŶĞ͕�ŚŽůǇ͕�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĂŶĚ�ĂƉŽƐƚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͘ 
/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘ 
�ŶĚ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘���ŵĞŶ͘ 
 
WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞŽƉůĞ 
 

>ĞĂĚĞƌ� /Ŷ�ƉĞĂĐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƉĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 



� 

 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ� 
  �ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŽƵƌ�ďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐůĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ� 
  ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
  ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĐŝƟĞƐ�ŽĨ��ƌĂŶƞŽƌĚ�ĂŶĚ��ƌĂŶƚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ� 
  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ůĂŶĚ͕�ǁĂƚĞƌ͕ �Žƌ�Ăŝƌ͕ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�dŽŵ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ͖�<ĂƚŚůĞĞŶ͖�'ƌĂĐĞ͖�
  DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖�WĂƚ͖�:Ž͖��ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖��Žď͖�DĂƌǇ�:ĂŶĞ͖�:ĞƐƐ͖�
  �ĂǀŝĚ͖�DĂƌǇ�Θ�ZŽď͖��ǌĂĚ͖�DĂŶĚǇ͖�DĂƌǇ�>ĞĞ͘ 
  tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗��� 
  :ŽŚŶ��ƌĂĐĞ͖�'ĞƌƌǇ��ƌĂƵŶ͖�DŝůĞƐ�Θ�DĂƵƌĞĞŶ��ƌŽŽŬ͖�>ĞƐůĞǇ��ƌŽŽŬ͖�
  ,ĞůĞŶ��ƵůůĞƌ͖�>ŽŝƐ��ƵƌĚĞŶ͖�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ƵƌŐŽǇŶĞ͖�,Ğƌď��ƵƚĐŚĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ� 
  ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
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>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ŽƵƌ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĂŋŝĐƟŽŶ͕�ƐƚƌŝĨĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĂďƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶĐĞƐ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ &Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� >ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ǁĞ�ĐŽŵŵŝƚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽŶĞ� 
  �ŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ůŝĨĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

>ĞĂĚĞƌ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐƚ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŐƌĂĐĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ� 
  ĂĐĐŽƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƵƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͖�ĂŶĚ�ĚŽƐƚ� 
  ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚǇ� 
  ŶĂŵĞ�ƚŚŽƵ�ǁŝůƚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͗�ĨƵůĮů�ŶŽǁ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
  ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͖�
  ŐƌĂŶƟŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
  ƚŽ�ĐŽŵĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŽƵ͕�&ĂƚŚĞƌ͕ �Ăƌƚ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
  ǁĞ�ŐůŽƌŝĨǇ�ƚŚĞĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
  ^Ɖŝƌŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
WĞŽƉůĞ� �ŵĞŶ͘ 
 
 
 



�� 

 

�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ ,ĞĂƌ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ƐĂŝƚŚ�ƵŶƚŽ�Ăůů� 
  ƚŚĂƚ�ƚƌƵůǇ�ƚƵƌŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
�ŽŵĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ůĂĚĞŶ�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƌĞĨƌĞƐŚ�ǇŽƵ͘� 
        DĂƩŚĞǁ�ϭ͘Ϯϴ 
 
'ŽĚ�ƐŽ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�ďĞŐŽƩĞŶ�^ŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŝƐŚ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘����:ŽŚŶ�ϯ͘ϭϲ 
 
,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƐĂŝƚŚ͗ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͘�    ϭ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͘ϭϱ 
 
,ĞĂƌ�ĂůƐŽ�ǁŚĂƚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶ�ƐĂŝƚŚ͗ 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ƐŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚͲ
ĞŽƵƐ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŝƟĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͗�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐ�ŽŶůǇ͕�ďƵƚ 
ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘�   ϭ�:ŽŚŶ�Ϯ͘ϭ͕Ϯ 
 
>Ğƚ�ƵƐ�ŚƵŵďůǇ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͘ 
 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ͘� 
 
�ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�DĂŬĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ũƵĚŐĞ�
ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͗��tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝĐŬĞĚͲ
ŶĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŵŽƐƚ�ŐƌŝĞǀŽƵƐůǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ͕�ďǇ�
ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚǇ�ĚŝǀŝŶĞ�ŵĂũĞƐƚǇ͘� 
tĞ�ĚŽ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ�ƌĞƉĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌƟůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐĚŽŝŶŐƐ͘� 
,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͕�ŵŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͖� 
&Žƌ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƐĂŬĞ͕�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƚ͖� 
�ŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌ�ŚĞƌĞĂŌĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚŚĞĞ�ŝŶ�ŶĞǁŶĞƐƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘�
�ŵĞŶ͘ 



�� 

 

�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐǇ�ŚĂƚŚ�
  ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂƌƚǇ�ƌĞƉĞŶ-
  ƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚƵƌŶ�ƵŶƚŽ�Śŝŵ͗�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͖� 
  ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͖�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�
  ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͖�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�WĞĂĐĞ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
 

dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 
 

dŚĞ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŝŌƐ 
 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�'ŝŌƐ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ 'ŽĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ăůů�ǁĞ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ͘ �DĂŬĞ�ƵƐ�ǁŽƌƚŚǇ� 
  ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�^ĂǀŝŽƵƌ�
  :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
�ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�WƌĂǇĞƌ�� 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
WĞŽƉůĞ� �ŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
WĞŽƉůĞ� tĞ�ůŝŌ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� >Ğƚ�ƵƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�'ŽĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� /ƚ�ŝƐ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽ�ƚŽ�ĚŽ͘ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� /ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵĞĞƚ͕�ƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďŽƵŶĚĞŶ�ĚƵƚǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ăƚ�Ăůů�
  ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ŚŽůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �
  ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�'ŽĚ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
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�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
  ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁĞ�ůĂƵĚ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĨǇ�ƚŚǇ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŶĂŵĞ͖�ĞǀĞƌŵŽƌĞ� 
  ƉƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
�ůů�  ,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŽĨ�,ŽƐƚƐ͕ 
  ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚǇ�ŐůŽƌǇ͘ 
  'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�>ŽƌĚ�ŵŽƐƚ�ŚŝŐŚ͘ 
  �ůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ŚĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗ 
  ,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ďĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�
  ŽƵƌ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�ŽĨ�ƚŚǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĞƌĐǇ�ĚŝĚƐƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝŶĞ� 
  ŽŶůǇ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ� 
  ĚĞĂƚŚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ͖�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ďǇ� 
  ŚŝƐ�ŽŶĞ�ŽďůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŽŶĐĞ�ŽīĞƌĞĚ͕�Ă�ĨƵůů͕�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂŶĚ� 
  ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ŽďůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
  ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŝŶƐƟƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĐŽŵŵĂŶĚ�
  ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�Ă�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ŵĞŵŽƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ 
  ĚĞĂƚŚ͕�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 
  ,ĞĂƌ�ƵƐ͕�K�ŵĞƌĐŝĨƵů�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ�ďĞƐĞĞĐŚ�ƚŚĞĞ͖� 
  ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚǇ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ͕� 
  ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚǇ�^ŽŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ŚŽůǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� 
  /Ŷ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�
  ŵŽƐƚ�ďůĞƐƐĞĚ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďůŽŽĚ͖ 
  ǁŚŽ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ƚŽŽŬ�ďƌĞĂĚ͖� 
  ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ďƌĂŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ŚŝƐ� 
  ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞dĂŬĞ͕�ĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗�
  �Ž�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  >ŝŬĞǁŝƐĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵƉƉĞƌ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐƵƉ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ� 
  ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
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  ͞�ƌŝŶŬ�ǇĞ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚŝƐ͖�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� 
  ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͗� 
  �Ž�ƚŚŝƐ͕�ĂƐ�ŽŌ�ĂƐ�ǇĞ�ƐŚĂůů�ĚƌŝŶŬ�ŝƚ͕�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŵĞ͘͟ 
  tŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�K�&ĂƚŚĞƌ͕ �>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ǁĞ�ƚŚǇ�ŚƵŵďůĞ� 
  ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚǇ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ� 
  ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŚŝƐ�ŵŝŐŚƚǇ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽƌŝŽƵƐ 
  ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ŐůŽƌǇ͕�ĚŽ�ŵĂŬĞ� 
  ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞĞ͕�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ� 
  ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƚŚ� 
  ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ͗ 
�ůů�  tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞĞ͕�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞĞ 
  ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞĞ͕�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ǁĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŚǇ�ĨĂƚŚĞƌůǇ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŵĞƌĐŝĨƵůůǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
  ƚŚŝƐ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ŵŽƐƚ�ŚƵŵďůǇ 
  ďĞƐĞĞĐŚŝŶŐ�ƚŚĞĞ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚǇ� 
  ^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǁĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚǇ� 
  ǁŚŽůĞ��ŚƵƌĐŚ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ� 
  ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ͖� 
  �ŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚǇ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�Ăůů�ǁĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ 
  ƉĂƌƚĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚǇ�ŐƌĂĐĞ�
  ĂŶĚ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ďĞŶĞĚŝĐƟŽŶ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕� 
  ďǇ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� 
  Ăůů�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ŐůŽƌǇ�ďĞ�ƵŶƚŽ�ƚŚĞĞ͕�K�&ĂƚŚĞƌ��ůŵŝŐŚƚǇ͕� 
  ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞŶĚ͘ 
�ůů  �ŵĞŶ͘ 
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dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�  
�ĞůĞďƌĂŶƚ� �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
�ůů�  KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕� 
  ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͘ 
  �ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͘ 
  �ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘ 
  &Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕ 
  ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ƌĞĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĂĚ 
tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͕�K�ŵĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚǇ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ŵĞƌĐŝĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ǁŽƌƚŚǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐƌƵŵďƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚǇ�ƚĂďůĞ͘���Ƶƚ�ƚŚŽƵ�Ăƌƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͗�'ƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ŐƌĂĐŝŽƵƐ�>ŽƌĚ͕�ƐŽ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ĚĞĂƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ� 
ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞǀĞƌŵŽƌĞ�ĚǁĞůů�ŝŶ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 
K�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗� 
ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƚŚǇ�ƉĞĂĐĞ͘ 
 
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
dŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘ 
dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ŵĞŶ͘  
 
�ŚŽŝƌ�,ǇŵŶ�  &ĂƚŚĞƌ͕ �tĞ�dŚĂŶŬ�dŚĞĞ�tŚŽ�,ĂƐƚ�WůĂŶƚĞĚ ηϴϭ 



�� 

 

WƌĂǇĞƌ�ĂŌĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
�ĞůĞďƌĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ� 
  �ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�  
  ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘��dŚŝƐ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�  
  ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘���ŵĞŶ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕ 
�ůů�  ǁŚŽƐĞ�ƉŽǁĞƌ͕ �ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƵƐ͕�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�  
  ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͘��'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ� 
  ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ� 
  ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
 
�ĞůĞďƌĂŶƚ� dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƐƐĞƚŚ�Ăůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ� 
  ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ� 
  �ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͗ 
  �ŶĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�  
  ,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ŝƐŵŝƐƐĂů 
>ĞĂĚĞƌ� 'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
KƌŐĂŶ�WŽƐƚůƵĚĞ 
 
dŚĞ�&ůŽǁĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůƚĂƌ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ� 
ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ��ĞƫĞ��ƵƐƟŶ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�<ĂƌĞŶ��ƵƚůĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͕�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ� 
ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ŚĞŝůĂ��ŝƐůĞƌ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϯϬϰ͘ϭϭϭϬ͕�Žƌ�ĞŵĂŝů�ŚĞƌ�Ăƚ�ƐŚĞŝůĂ͘ĞŝƐůĞƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 
 
�ůƚĞƌŶĂƚĞůǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŇŽǁĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
tŝŶĚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů� 
ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 
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