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WƌĞůƵĚĞ 
 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
KĸĐŝĂŶƚ ��ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŚĂƐ�ĂƌŝƐĞŶ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͊�'ŽĚ�ŚĂƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ� 
  ,ŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͊      �>ƵŬĞ�ϳ͘ϭϲ 
 
KĸĐŝĂŶƚ �ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĂƚ� 
  ǁĞ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ůů  DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ 
  ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
  tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
  tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ� 
  ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
  ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
  Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
  ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ͕ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ K�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
WĞŽƉůĞ K�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖� 
  ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
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d«��/Äò®ã�ãÊÙù 
KĸĐŝĂŶƚ 'ŽĚ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͗�K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
sĞŶŝƚĞ WƐĂůŵ�ϵϱ͘ϭ–ϳ 
 
�ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� 
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ůŽƵĚ�ƐŚŽƵƚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƉƐĂůŵƐ͘ 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŬŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŐŽĚƐ͘ 
/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ĂůƐŽ͘ 
dŚĞ�ƐĞĂ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƵůĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘ 
�ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�ŵĂŬĞƌ͘  
&Žƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘� 
KŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌŬĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͊ 
 
KĸĐŝĂŶƚ 'ŽĚ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͗�K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 

d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ� 
 

d«��&®ÙÝã�Z���®Ä¦ 
ZĞĂĚĞƌ͗����ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ϯ�<ŝŶŐƐ 
 
��ŵĂŶ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ��ĂĂů-ƐŚĂůŝƐŚĂŚ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ� 
ŽĨ�'ŽĚ͗�ƚǁĞŶƚǇ�ůŽĂǀĞƐ�ŽĨ�ďĂƌůĞǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ĞĂƌƐ�ŽĨ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĂĐŬ͘��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͕ 
Η'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞĂƚ͘Η��Ƶƚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ƐĂŝĚ͕�Η,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͍Η�^Ž�ŚĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ͕�Η'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ� 
ĞĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>KZ�͕�ΖdŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ůĞŌ͘ΖΗ��,Ğ�ƐĞƚ�ŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ůĞŌ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͘� 
          Ϯ�<ŝŶŐƐ�ϰ͗ϰϮ-ϰϰ 
  dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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WƐĂůŵ�ϭϰϱ͗ϭϬ-ϭϵ 
 
�ůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐŚĂůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>KZ�͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů� 
ƐŚĂůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ͕ � 
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ĚĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƐƉůĞŶĚŽƌ 
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ͘ 
zŽƵƌ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ĞŶĚƵƌĞƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�>KZ��ŝƐ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁŽƌĚƐ͕� 
ĂŶĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ĚĞĞĚƐ͘ 
dŚĞ�>KZ��ƵƉŚŽůĚƐ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞƐ�ƵƉ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďŽǁĞĚ�ĚŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ�ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
zŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ͘ 
dŚĞ�>KZ��ŝƐ�ũƵƐƚ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ŚŝƐ�ĚŽŝŶŐƐ͘ 
dŚĞ�>KZ��ŝƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�Śŝŵ͕�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͘� 
 
dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ 
ZĞĂĚĞƌ͗����ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ 
 
/�ďŽǁ�ŵǇ�ŬŶĞĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ�ƚĂŬĞƐ�ŝƚƐ�ŶĂŵĞ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ŚĞ�ŵĂǇ�
ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŶŶĞƌ�ďĞŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� 
ďĞŝŶŐ�ƌŽŽƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘�/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĚƚŚ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŚĞŝŐŚƚ�
ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵƌƉĂƐƐĞƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘�EŽǁ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� 
Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂďƵŶĚĂŶƚůǇ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĂƐŬ�Žƌ�ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�Ăůů� 
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘   �W,�^/�E^�ϯ͗ϭϰ-Ϯϭ� 
 

  dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
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�ĂŶƟĐůĞ�Ϯϲ �zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͗�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͗�ǁĞ�ĂĐĐůĂŝŵ�ǇŽƵ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ͗�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉƐ�ǇŽƵ͘ 
dŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ĂŶŐĞůƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 
�ŚĞƌƵďŝŵ�ĂŶĚ�^ĞƌĂƉŚŝŵ͕�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƉƌĂŝƐĞ͗ 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘  
dŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĂƉŽƐƚůĞƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ŶŽďůĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 
dŚĞ�ǁŚŝƚĞ-ƌŽďĞĚ�ĂƌŵǇ�ŽĨ�ŵĂƌƚǇƌƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ͘ 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ��ŚƵƌĐŚ�ĂĐĐůĂŝŵƐ�ǇŽƵ͗ 
&ĂƚŚĞƌ͕ �ŽĨ�ŵĂũĞƐƚǇ�ƵŶďŽƵŶĚĞĚ͕�ǇŽƵƌ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�Ăůů� 
tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ͘ 
zŽƵ͕��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƌĞ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ�'ůŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘  
 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 
WĞŽƉůĞ 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�
^ĞĂ�ŽĨ�dŝďĞƌŝĂƐ͘���ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ŬĞƉƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ͘�:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘�EŽǁ�ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ͕�
ǁĂƐ�ŶĞĂƌ͘ �tŚĞŶ�ŚĞ�ůŽŽŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�Śŝŵ͕�
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ͕�ΗtŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞ�ƚŽ�ďƵǇ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͍Η�
,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘� 
WŚŝůŝƉ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Śŝŵ͕�Η^ŝǆ�ŵŽŶƚŚƐΖ�ǁĂŐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďƵǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ůŝƩůĞ͘Η�KŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ͕�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌΖƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ͕ �ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ΗdŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽǇ�ŚĞƌĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĮƐŚ͘��Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂŵŽŶŐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͍Η�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�ΗDĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘Η� 
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EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ŐƌĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ͖�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ͕�ĂďŽƵƚ�
ĮǀĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů͘�dŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ůŽĂǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĂŶŬƐ͕�ŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ͖�ƐŽ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͕� 
ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͕�ŚĞ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�
Η'ĂƚŚĞƌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŽƐƚ͘Η�^Ž�ƚŚĞǇ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�ůŽĂǀĞƐ͕�ůĞŌ�ďǇ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞĂƚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ƚǁĞůǀĞ�ďĂƐŬĞƚƐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�
ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ͕�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�ΗdŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘Η�tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ďǇ�ĨŽƌĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ŬŝŶŐ͕�ŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ �tŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĐĂŵĞ͕�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞŶƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĞĂ͕�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƚŽ��ĂƉĞƌŶĂƵŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽǁ�
ĚĂƌŬ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĞĂ�ďĞĐĂŵĞ�ƌŽƵŐŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝŶĚ�ǁĂƐ�ďůŽǁŝŶŐ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌŽǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚƌĞĞ�Žƌ�ĨŽƵƌ�
ŵŝůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�Η/ƚ�ŝƐ�/͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘Η�dŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�
ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘   :K,E�ϲ͗ϭ-Ϯϭ� 
 
  dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
WĞŽƉůĞ� WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 
 



� 

 

,ǇŵŶ͗��,ĞĂǀĞŶůǇ�&ĂƚŚĞƌ͕ �>ĞĂĚ�hƐ    ηϱϲϰ 
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�¥¥®ÙÃ�ã®ÊÄ�Ê¥�&�®ã«��-��dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘��,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�
WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘� 
,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘� 
,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ � 
,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�� 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘���ŵĞŶ͘ 
 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐƐ  >ŝƚĂŶǇ�ηϲ 
 
;�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
͞>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ ͟Ϳ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ 
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚƌƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ŚŝŵƐĞůĨ͕ �ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
&Žƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ 
�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŶĞůǇ͕�ƐŝĐŬ͕�ŚƵŶŐƌǇ͕�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�Žƌ�ŝŐŶŽƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ǁŝůů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
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&Žƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŝƚƐ 
ƚƌƵĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂŵŝůǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ 
ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ� 
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͖� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ͗�dŽŵ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ͖�<ĂƚŚůĞĞŶ͖��ŽŶŶŝĞ͖�'ƌĂĐĞ͖� 
�ĞĂƚƌŝĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖�WĂƚ͖�:Ž͖��ůŝǌĂďĞƚŚ�Θ�ĨĂŵŝůǇ͖�DĂƌŝŽŶ͖� 
�Žď�Θ�DĂƌŝŽŶ͖�DĂƌǇ�:ĂŶĞ͖�^ŚĞŝůĂ�Θ�:ĞƐƐ͕�:ŽŚŶ�Θ��ůŝǌĂďĞƚŚ͘ 
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ��-�ƌĞƐƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ 
ƵŶƚŽ�ƚŚĞŵ͕�K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŵŽƵƌŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ͘ 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗�� 
,ĂƌŽůĚ�Θ�DĂƌĐĞůůĂ�tŝůůŝĂŵ͖�WĂƵů�Θ��ĞďďŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ͖��ƌĞŶƚŽŶ͕�DĞŬĐĂů�Θ�
�ƌǇƐŽŶ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ͖�tĂůƚĞƌ͕ ��ĂƌŽůǇŶ͕�:ŽƐŚƵĂ�Θ��ĂĐŚĂƌǇ�tŽůĂŶƐŬŝ͘ 
 
�ƌŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ďŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĚŽŶ͕�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
 



�� 

 

�ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
KĸĐŝĂŶƚ K�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŚŽŵ� 
  ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ŚŽůǇ͕�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůǇ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�
  ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƌƵůĞƌ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŽ�ƉĂƐƐ�
  ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚĞŵƉŽƌĂů͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞƚĞƌŶĂů͖ 
  ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
  ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 
KĸĐŝĂŶƚ �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
�ůů  KhZ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�,ĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�EĂŵĞ͕� 
  dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖��ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖��ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ� 
  ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
  ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�&Žƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ���ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
KĸĐŝĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
KĸĐŝĂŶƚ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ 
  ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƵƌ 
  ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŵĞŶ͘ 
 
WŽƐƚůƵĚĞ 
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WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�DĂƐƐ�'ƌĂǀĞ�sŝĐƟŵƐ 

 
'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŶĐĞƐƚŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌƐ� 

ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁĞ�ŶŽǁ�ƉůĞĚŐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ 

ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐŽƵůƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ 
�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶũƵƐƟĐĞƐ�ůŝǀĞĚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐƐ�ŝŶŇŝĐƚĞĚ͕ 

�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂƌƐ�ĐƌŝĞĚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝƐŐƵŝĚĞĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ� 
ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ͕� 

ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐŵŽƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ůĂŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ� 
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ͘�� 

/Ŷ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ 
�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘� 

'ƌĞĂƚ��ƌĞĂƚŽƌ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕� 
ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ĚƌĞĂŵ�ŽĨ�Ă�WĂƚŚ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕ 

ǁŚĞƌĞ�ĂƉŽůŽŐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ũƵƐƟĐĞ�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů͕� 

ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ƚƌƵĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� 
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŚĞĂƌƚ͘� 

,ĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚŝƐ� 
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉĂƚŚ͘���ŵĞŶ͘ 
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ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͗���ǆŽĚƵƐ�ϭϲ͗Ϯ-ϰ͕�ϵ-ϭϱ͖�WƐĂůŵ�ϳϴ͗Ϯϰ-ϯϬ�;��WͿ 
  �ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϭϲ͖�:ŽŚŶ�ϲ͗Ϯϰ-ϯϱ 
   
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ� 
ŵĞŵŽƌǇͬƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�,ĞůĞŶĞ�^ƚĞĞƌ͗� 
ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 

 
 

�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ��-��:ç½ù�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ� 
 

E�øã�^çÄ��ù͕ ��ç¦çÝã�ϭÝã 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϭƐƚ͘ 

 
Z����ÙÝ�¥ÊÙ�tÊÙÝ«®Ö�^�Ùò®��Ý 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� 
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ �>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ 

ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��dŚĂŶŬƐ�Θ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕��ŚƌŝƐ 
 

WÙ�-�çã«ÊÙ®þ���'®ò®Ä¦ 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ� 
ŵŽŶƚŚůǇ�ŐŝǀŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ� 

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕� 
ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�'ƌĂĐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

 
 'Ù�����«çÙ�«�&ÊÊ���Ù®ò� 

KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͖� 
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŶĞǆƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�ŽĨ�:ƵůǇ 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
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��Ù��D®Ä®ÝãÙù 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů��ĂŶĚǇ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϱ͘ϵϴϬϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

�ŽĨĨŝĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂƚĞƐ͘� 
 

���»�ãÊ��«çÙ�«�^çÄ��ù 
tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�'ƌĂĐĞ��ŚƵƌĐŚ��ǁŝůů�ďĞ� 
ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵƚŚ͘�� 

�ĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŽƌƐŚŝƉ� 

ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
 

^ùÄÊ��E�óÝ 
WĂƌƚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�dŽĚĚΖƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�^ǇŶŽĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ �dŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘���/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƚƚ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϳϱϲ-ϰϰϳϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů 

�ŝƚŵĂŶĂŐĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
 

E�ó��Ã�®½����Ù�ÝÝ�Ý��-���¥¥��ã®ò��&��Ùç�Ùù�ϭÝã 
ZĞǀ͘ �WĂƵů�^ŝůĐŽǆ ƌĞĐƚŽƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ�,ǇĂƚƚ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĐƵƌĂƚĞΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
'ĞƌƌǇ��ƌĂƵŶ  ŵƵƐŝĐΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
tĂƌĚĞŶƐ  ǁĂƌĚĞŶƐΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
�ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
,ĞůĞŶĞ�^ƚĞĞƌ ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
�ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƚƚ  ŝƚŵĂŶĂŐĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
;ǁĞďƐŝƚĞͬĞ-ďůĂƐƚƐͿ 
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