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WƌĞůƵĚĞ 
 
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
 
KĸĐŝĂŶƚ KƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ĂďŽůŝƐŚĞĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ůŝĨĞ 
  ĂŶĚ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘ Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͘ϭϬ 
 
KĸĐŝĂŶƚ �ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕ 
  ůĞƚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶŝƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽďĞĚŝĞŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĂƚ� 
  ǁĞ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ďǇ�ŚŝƐ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘ 
�ůů  DŽƐƚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ 
  ŝŶ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ǁŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞĞĚ͕�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƵŶĚŽŶĞ͘ 
  tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ŚĞĂƌƚ͖ 
  ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
  tĞ�ĂƌĞ�ƚƌƵůǇ�ƐŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚƵŵďůǇ�ƌĞƉĞŶƚ͘ 
  &Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ� 
  ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ� 
  ǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘��ŵĞŶ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ǇŽƵ͕�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
  Ăůů�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕ 
  ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ >ŽƌĚ͕�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ͕ 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 
 
KĸĐŝĂŶƚ K�'ŽĚ͕�ŵĂŬĞ�ƐƉĞĞĚ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
WĞŽƉůĞ K�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ͘ 
  'ůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖� 
  ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŝƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
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d«��/Äò®ã�ãÊÙù 
KĸĐŝĂŶƚ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
 
sĞŶŝƚĞ WƐĂůŵ�ϵϱ͘ϭ–ϳ 
�ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖�ůĞƚ�ƵƐ�ƐŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ůŽƵĚ�ƐŚŽƵƚ�ƚŽ� 
Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƉƐĂůŵƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŬŝŶŐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ŐŽĚƐ͘��
/Ŷ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞƌŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ĂƌĞ�ŚŝƐ� 
ĂůƐŽ͘��dŚĞ�ƐĞĂ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƵůĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ͘ 
�ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ďŽǁ�ĚŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ďĞŶĚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞ�ĂŶĚ�ŬŶĞĞů�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�
ŵĂŬĞƌ͘ ��&Žƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ͘��KŚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĞĂƌŬĞŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ͊ 
KĸĐŝĂŶƚ dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗�K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘� 
 

d«��WÙÊ�½�Ã�ã®ÊÄ�Ê¥�ã«��tÊÙ� 
 

d«��&®ÙÝã�Z���®Ä¦ 
ZĞĂĚĞƌ͗����ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�>ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ 
 

dŚĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŶĞǀĞƌ�ĐĞĂƐĞƐ͕�ŚŝƐ�ŵĞƌĐŝĞƐ�ŶĞǀĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶĚ͖ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞǁ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͖�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘��ΗdŚĞ�>KZ��ŝƐ�ŵǇ� 
ƉŽƌƟŽŶ͕Η�ƐĂǇƐ�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ΗƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�/�ǁŝůů�ŚŽƉĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘Η��dŚĞ�>KZ��ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�Śŝŵ͘��/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ǁĂŝƚ�ƋƵŝĞƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>KZ�͘��/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�
ŝŶ�ǇŽƵƚŚ͕�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŝƚ͕�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶĞΖƐ�
ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�;ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ǇĞƚ�ďĞ�ŚŽƉĞͿ͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽŶĞΖƐ�ĐŚĞĞŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵŝƚĞƌ�
ĂŶĚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƵůƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞũĞĐƚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ ��ůƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�
ĐĂƵƐĞƐ�ŐƌŝĞĨ͕ �ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐƚĞĂĚͲ
ĨĂƐƚ�ůŽǀĞ͖�ĨŽƌ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂŋŝĐƚ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĞ�ĂŶǇŽŶĞ͘�� 
        >ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯ͗ϮϮ-ϯϯ 
  dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 

� 
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WƐĂůŵ�ϯϬ 
/�ǁŝůů�ĞǆĂůƚ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝŌĞĚ�ŵĞ�ƵƉ� 
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ŵǇ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ƚƌŝƵŵƉŚ�ŽǀĞƌ�ŵĞ͘ 
K�>ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
zŽƵ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŵĞ�ƵƉ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͖� 
ǇŽƵ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂƐ�/�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞ͘ 
^ŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ͖� 
ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͘ 
&Žƌ�ŚŝƐ�ǁƌĂƚŚ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚǁŝŶŬůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǇĞ͕�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘ 
tĞĞƉŝŶŐ�ŵĂǇ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕�ďƵƚ�ũŽǇ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 
tŚŝůĞ�/�ĨĞůƚ�ƐĞĐƵƌĞ͕�/�ƐĂŝĚ͕�͞/�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĚŝƐƚƵƌďĞĚ͘�zŽƵ͕�>ŽƌĚ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ 
ĨĂǀŽƵƌ͕ �ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͘͟ 
dŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĞĂƌ͘  
/�ĐƌŝĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͖�/�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞tŚĂƚ�ƉƌŽĮƚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ� 
ŝŶ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕�ŝĨ�/�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�Wŝƚ͍�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͍ 
,ĞĂƌ͕ �K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖�K�>ŽƌĚ͕�ďĞ�ŵǇ�ŚĞůƉĞƌ͘ ͟ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŵǇ�ǁĂŝůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ͖� 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�Žī�ŵǇ�ƐĂĐŬ-ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚĞĚ�ŵĞ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ͘ 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐĞĂƐŝŶŐ͖� 
K�>ŽƌĚ�ŵǇ�'ŽĚ͕�/�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
'ŽĚ�ŽƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ŐůŽƌŝŽƵƐ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ůŝĨĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͖�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ŵŽƵƌŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶĐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ƵƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
 
dŚĞ��ƉŝƐƚůĞ 
ZĞĂĚĞƌ͗����ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐŽŶĚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ� �ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ 
 

EŽǁ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�-�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶ�ƵƚŵŽƐƚ� 
ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�-�ƐŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǆĐĞů�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵĂŶĚ͕�ďƵƚ�/�Ăŵ�ƚĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶƵŝŶĞŶĞƐƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌŶĞƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 
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&Žƌ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƌŝĐŚ͕�ǇĞƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĂŬĞƐ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉŽŽƌ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ� 
ďĞĐŽŵĞ�ƌŝĐŚ͘��ŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂƩĞƌ�/�Ăŵ�ŐŝǀŝŶŐ�ŵǇ�ĂĚǀŝĐĞ͗�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďƵƚ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞͲ
ƚŚŝŶŐ�-�ŶŽǁ�ĮŶŝƐŚ�ĚŽŝŶŐ�ŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ŝƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵĞĂŶƐ͘�&Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŝƐ� 
ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�-�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ͘��/�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞůŝĞĨ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�
ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĂŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ĨĂŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ͕�ΗdŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ŵƵĐŚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ůŝƩůĞ͘Η�Ϯ��KZ�ϴ͗ϳ-ϭϱ� 
 
  dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
�ĂŶƟĐůĞ�Ϯϳ� 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ 
 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŬŝŶŐ͕�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕� 
ǁĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘  
>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕  
>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�>Ăŵď�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗ 
ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͗��ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
&Žƌ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 
ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��ŵĞŶ͘ 
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ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
ZĞĂĚĞƌ dŚĞ�,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
WĞŽƉůĞ 'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
tŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐƌŽǁĚ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘��dŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ŶĂŵĞĚ�:ĂŝƌƵƐ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�ĨĞůů�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ�
ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕�ΗDǇ�ůŝƩůĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͘���ŽŵĞ�
ĂŶĚ�ůĂǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ŚĞƌ͕ �ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁĞůů͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ͘Η��^Ž�ŚĞ�
ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘���ŶĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƌŽǁĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ŽŶ�Śŝŵ͘�� 
EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ŵƵĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ŵĂŶǇ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�
Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ͖�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ďĞƩĞƌ͕ �ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŐƌĞǁ�ǁŽƌƐĞ͘��^ŚĞ�ŚĂĚ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ďĞŚŝŶĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŶĚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŚŝƐ�
ĐůŽĂŬ͕�ĨŽƌ�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͕�Η/Ĩ�/�ďƵƚ�ƚŽƵĐŚ�ŚŝƐ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�/�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁĞůů͘Η��/ŵŵĞ-
ĚŝĂƚĞůǇ�ŚĞƌ�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ͖�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĨĞůƚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�
ŚĞĂůĞĚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��/ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽǁĞƌ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ĨŽƌƚŚ�ĨƌŽŵ�
Śŝŵ͕�:ĞƐƵƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�ΗtŚŽ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵǇ�ĐůŽƚŚĞƐ͍Η�
�ŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ΗzŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ǇŽƵ͖�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�ΖtŚŽ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵĞ͍ΖΗ��,Ğ�ůŽŽŬĞĚ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ŝƚ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �ĐĂŵĞ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞŵͲ
ďůŝŶŐ͕�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚƌƵƚŚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕ �
Η�ĂƵŐŚƚĞƌ͕ �ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ǁĞůů͖�ŐŽ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŚĞĂůĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͘Η��tŚŝůĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐƟůů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌΖƐ�
ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ �ΗzŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͘��tŚǇ�ƚƌŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ͍Η��
�Ƶƚ�ŽǀĞƌŚĞĂƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�
Η�Ž�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͕ �ŽŶůǇ�ďĞůŝĞǀĞ͘Η��,Ğ�ĂůůŽǁĞĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Śŝŵ�ĞǆĐĞƉƚ� 
WĞƚĞƌ͕ �:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ͕�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĂŵĞƐ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�ŚĞ�ƐĂǁ�Ă�ĐŽŵŵŽƟŽŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁĂŝůŝŶŐ�ůŽƵĚůǇ͘�� 
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tŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ͕�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ΗtŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�
ǁĞĞƉ͍��dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞĂĚ�ďƵƚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ͘Η���ŶĚ�ƚŚĞǇ�ůĂƵŐŚĞĚ�Ăƚ�Śŝŵ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�
ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚΖƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŝŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘��,Ğ�ƚŽŽŬ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
ŚĞƌ͕ �ΗdĂůŝƚŚĂ�ĐƵŵ͕Η�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ͕�Η>ŝƩůĞ�Őŝƌů͕�ŐĞƚ�ƵƉ͊Η���ŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�Őŝƌů�
ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂďŽƵƚ�;ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚǁĞůǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌĞŵĞŶƚ͘��,Ğ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŬŶŽǁ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘��D�Z<�ϱ͗Ϯϭ-ϰϯ� 
 
  dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
WĞŽƉůĞ� WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
,ŽŵŝůǇ        ZĞǀ͘ �WĂƵů 
 

,ǇŵŶ͗ ,ĞĂůĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ǀĞƌǇ�/ůů    ηϲϭϮ 
 
�¥¥®ÙÃ�ã®ÊÄ�Ê¥�&�®ã«��-��dŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛��ƌĞĞĚ 
 

/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ 
ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŚŝƐ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͘��,Ğ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕� 
ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͘��,Ğ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͘��,Ğ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ� 
ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ��,Ğ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘��/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ��ŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌͲ
ŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘���ŵĞŶ͘ 
 

/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶƐ�Θ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐƐ  >ŝƚĂŶǇ�ηϯ 
;>Ğƚ�ƵƐ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ůŝĨĞ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕� 
͞>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ ͟Ϳ 
DĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ͗�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�ƌŽǇĂů�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͕�Ă�ŚŽůǇ�ŶĂƟŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͘  
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  



� 

 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�E�ŽƵƌ�ďŝƐŚŽƉ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ďŝƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͗�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚůǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŽƵƌ�YƵĞĞŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶ� 
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͗�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞĂďůĞ�ůŝǀĞƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ͕�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͕�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͗�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚǁŝůů�ƚŽ�Ăůů͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͗�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĐĞ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�;ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĂƉƟǌĞĚͿ͗ 
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ĨĂǀŽƵƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�
ƟŵĞƐ͕�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ŵĂƌƚǇƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ĂůŽŶĞ͗�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͘ 
>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘  
 
tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ� 
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕ �ƚŚĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͖� 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽĚĂǇ͗�dŽŵ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�Θ�,ĞĂƚŚĞƌ͖�'ƌĂĐĞ͖��ŶŶĞƩĞ͖�<ĂůǀŝŶ͕��ŶĚƌĞǁ͕�
^ŚŝƌůĞǇ�Θ��ĞĂƚƌŝĐĞ͖�DŝĐŚĂĞů͖��ĞůůĂ͖��Žď͖�WĂƚ͖�:Ž͖�ZĂǇ͖�DƵƌƌĂǇ�Θ�DĂƌƚŚĂ͖� 
�ĂƌŽůǇŶ͖�DĂƌǇ͖��ĂƌƌŝĞ�ĂŶĚ�^ƚĞƉŚĞŶ͘ 
 
 
 
 
 



� 

 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ��-�ƌĞƐƚ�ĞƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ƵŶƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�K�>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ůŝŐŚƚ�ƉĞƌƉĞƚƵĂů�ƐŚŝŶĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽƐĞ�ůŽƐƐ�ŝƐ�ƌĞĐĞŶƚ͘ 
 

tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ��ǇĐůĞ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͗��ZŽƐƐ�Θ��ŝĂŶĞ�WŽƉĞ͖�
:Ž�WŽƩĞƌ͖�^Ăŵ�ZĞŵǇ�Θ��ƌŝĂŶ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ͖�,ĞůĞŶ�ZŝůĞǇ͖��ƵƌŽƌĂ�ZŽĚŶĞǇ͖�dƌŝƐŚĂ�
ZŽůƐƚŽŶ͖�sĞƌĂ�ZŽŶĂůĚ͖��ĞŶǌŝů�Θ��ĂƚŚǇ�^ĂǁǇĞƌ͖��ĂŶŽŶ��Žď�Θ�DŝĞŬĞ�^ĐŚƌŽĞĚĞƌ͘  
 

�ƌŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�ƚŽ�ďŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚŚƌŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ� 
ƉĂƌĚŽŶ͕�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ 
,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�>ŽƌĚ͕ 
'ŽĚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ͕ 
ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ĂƌĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 
,ŽƐĂŶŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘��ŵĞŶ͘ 
 
�ŽůůĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 

KĸĐŝĂŶƚ �ůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ 
  ĨƵůĮůƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘��DĂǇ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐŽƵů͕� 
  Ăůů�ŽƵƌ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�
  ĂƐ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�
  ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘  
  �ŵĞŶ͘ 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 

KĸĐŝĂŶƚ �ŶĚ�ŶŽǁ͕�ĂƐ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽůĚ�ƚŽ�ƐĂǇ͕ 
�ůů  KhZ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�,ĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�EĂŵĞ͕� 
  dŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�dŚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘� 
  'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖��ŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕� 
  ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖��ŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ� 
  ŝŶƚŽ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘��&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ� 
  ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�&Žƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘ ���ŵĞŶ͘ 
 
 
 



�� 

 

dŚĞ��ŝƐŵŝƐƐĂů 
KĸĐŝĂŶƚ >Ğƚ�ƵƐ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WĞŽƉůĞ� dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
KĸĐŝĂŶƚ dŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ 
  ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ƵƐ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�ůŽŽŬ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƵƌ 
  ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ƉĞĂĐĞ͘� 
WĞŽƉůĞ �ŵĞŶ͘ 
 

WŽƐƚůƵĚĞ 
 
 

WÙ�Ö�Ù®Ä¦�¥ÊÙ�:ç½ù�ϰã«͗ 
ZĞĂĚŝŶŐƐ͗���� �ǌĞŬŝĞů�Ϯ͗ϭ-ϱ͖�WƐĂůŵ�ϭϮϯ 
�����������������������Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗Ϯ-ϭϬ͖�DĂƌŬ�ϲ͗ϭ-ϭϯ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ� 
ŵĞŵŽƌǇͬƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�,ĞůĞŶĞ�^ƚĞĞƌ͗� 
ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƞŽƌĚ͘ĐĂ 

 
�ÄÄÊçÄ��Ã�ÄãÝ-:çÄ��Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ� 

 
Z����ÙÝ�¥ÊÙ�tÊÙÝ«®Ö�^�Ùò®��Ý 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͗��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ� 
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ �>Ğƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ 

ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘��dŚĂŶŬƐ�Θ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͕��ŚƌŝƐ 
 

WÙ�-�çã«ÊÙ®þ���'®ò®Ä¦ 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ� 
ŵŽŶƚŚůǇ�ŐŝǀŝŶŐƐ͘��&Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ� 

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŽĐĞƐĞ͕� 
ǁŚŽ�ǁŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�'ƌĂĐĞ��ŶŐůŝĐĂŶ��ŚƵƌĐŚ͘ 

 



�� 

 

'Ù�����«çÙ�«�&ÊÊ���Ù®ò� 
KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ͖� 

ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͊ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�&ŽŽĚ��ƌŝǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŶĞǆƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ϯϭƐƚ�ŽĨ�:ƵůǇ 

tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊ 
 

 ��Ù��D®Ä®ÝãÙù 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů��ĂŶĚǇ�Ăƚ�ϱϭϵ͘ϳϱϱ͘ϵϴϬϲ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ 

�ŽĨĨŝĐĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĂƚĞƐ͘� 
 

�Ù�Äã��ÊçÄãù�,��½ã«�hÄ®ã��Êò®��E�óÝ 
dŚĞ��ƌĂŶƚ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂƚŚ�hŶŝƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ-ůŝŶĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ� 

ĨŽƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƚŝŽŶƐ͘ � 
 

^ùÄÊ��E�óÝ 
WĂƌƚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�dŽĚĚΖƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�^ǇŶŽĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ� 

ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ͘� 
KƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶΖƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ� 
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͘ �dŚĞƐĞ�ǀŝĚĞŽƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ��ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƚƚ�Ăƚ�ϱϭϵ-ϳϱϲ-ϰϰϳϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů 

�ŝƚŵĂŶĂŐĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
 

E�ó��Ã�®½����Ù�ÝÝ�Ý��-���¥¥��ã®ò��&��Ùç�Ùù�ϭÝã 
ZĞǀ͘ �WĂƵů�^ŝůĐŽǆ ƌĞĐƚŽƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
ZĞǀ͘ ��ĂǀŝĚ�,ǇĂƚƚ ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĐƵƌĂƚĞΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
'ĞƌƌǇ��ƌĂƵŶ  ŵƵƐŝĐΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
tĂƌĚĞŶƐ  ǁĂƌĚĞŶƐΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
�ĂǀŝĚ�:ŽŚŶƐƚŽŶ ƚƌĞĂƐƵƌĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
,ĞůĞŶĞ�^ƚĞĞƌ ĂĚŵŝŶΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
�ŚƌŝƐ�>ĞǀĞƚƚ  ŝƚŵĂŶĂŐĞƌΛŐƌĂĐĞĂŶŐůŝĐĂŶďƌĂŶƚĨŽƌĚ͘ĐĂ 
;ǁĞďƐŝƚĞͬĞ-ďůĂƐƚƐͿ 
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